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Charakter miasta w
oczach 0sob z zewnqtrz,
stereotypy, cechy wyréz-
niajgce, marka miasta

Pytanianr. 1.2, 2

Zdaniem respondentow, miasto Starachowice z per-
spektywy osob z zewnatrz obecnie kojarzy si¢ z
przede wszystkim z postacig mtodego prezydenta,
ktorego aktywno$¢ przebija sie poza Starachowice. To
Z nim miasto zostato by¢ utozsamiane. W drugiej ko-
lejnosci Starachowice maja skojarzenia miasta afer,
ktore miaty tu miejsce w przesztosci. Niewatpliwg
marka miasta jest fabryka samochodow ,,Star”” oraz
okreg przemystowy. Dodatkowo respondenci wska-
zuja, ze to co kojarzy si¢ z miastem, to walory $rodo-
wiskowe — zalewy, las, rzeka, skatki.

Wsrod mtodych Starachowice sg interesujace z per-
spektywy infrastruktury rozrywkowej (kino) oraz re-
kreacyjnej — Lubianka.

- 40-50 lat temu, kiedy mowitem, Ze jestem ze Starachowic (teraz sobie przypo-
minam) Skierniewice i Starachowice ludzie gdzies tam w Polsce mylili. Od wielu
lat mi si¢ nie zdarza. Kojarzq ludzie w swiecie Starachowice.

> Ale po czym? Po najmiodszym prezydencie i po aferach.

> Ja wiasnie to chciatam powiedzie¢ [Smiech].

>22 lata temu wyjechatam do Warszawy, nikt absolutnie nie kojarzyt Staracho-
wic. Ale zaczely sie U nas rozne afery wtedy i zaczeli kojarzyé. | z Wgchockiem
kojarzq Starachowice. Naprawde to tak jest: - aaa to te koto Wgchocka. Tak
byto przynajmniej kiedys. Nie wiem czy dalej tak jest, tak byfo kiedys.

- Jak wyjezdzamy 10 styszymy cos takiego: ,, To tam jest taki chlopaczek prezy-
dentem”. Wszyscy na to pozytywnie patrzg, nie jakis stary pryk, kolejny raz z ja-
kies partii, dziesigtej partii, w dziesigtym ugrupowaniu, czy syn kogos tam.
Tylko przyszedt cziowiek, zaproponowat cos nowego i jest cos nowego.

- Na pewno walory krajobrazowe i wiele osob, ktore przyjezdzajq to podkresia.
Ale mysle, ze sq naprawde niewykorzystane w petni. Mamy skatki, zbiorniki
wodne, park.
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- Mieszkarncy wojewddztwa wiedzqg ze jest bardzo fajnie pofozone, zwigzane to
jest z doling rzeki Kamiennej, z okregiem przemystowym. Sq pewnie swiadomi,
ze tU kiedys byt pigkny zaklad — fabryka samochodow cigzarowych ,, Star”.

- STAR-a to zna kazdy w Polsce.

- Dla mfodych na pewno tez Lubianka i piachy. Ludzie przyjezdzajg. Bardzo
duzo ludzi z Ostrowca przyjezdza, po pierwsze do Heliosa, po drugie na Lu-
bianke, bo u nich tego nie ma. (....) Ludzie w moim wieku kojarzg przede wszyst-
kim prezydenta i fez to co sie dzieje w mediach, czyli te wszystkie rzeczy, ktore
sig dziejg, czy to ludzie o tym wiedzg, czy to ludzie z Kielc czy z wojewddztwa.

Charakter miasta w
oczach jego mieszkaricow,
stereotypy, cechy wyréz-
niajgce, marka miasta

Pytanianr.1, 3

Miasto w oczach mieszkancow jest miastem senioréw
Z niewystarczajacg ofertg dla osob starszych oraz bra-
kiem pomystu na ofert¢ dla mtodziezy, ktora mogtaby
ja z nim zwigzac.

Z perspektywy mtodziezy pada stwierdzenie, ze ,,mto-
dzi nie czujg przywigzania do miasta”. Z jednej strony
brak polityki mtodziezowej, z drugiej strony pomystu
jak zagospodarowa¢ mtodziez, ktora nie tylko pocho-
dzi ze Starachowic, ale takze ta, ktora obecnie przy-
jezdza do miasta do szkot, bo to oni stanowia wigk-
szo$¢ tej grupy.

Cytowane nastawienie mtodziezy jest jednoznaczne:
nie ma imperatywu do pozostania lub powrotu do

- Starachowice to jest miasto senioréw. Ale pod tym wzgledem, ze w Staracho-
wicach jest dobrze rozwinieta polityka senioralna, a polityka mlodziezowa nie.
To sig lgczy 7 tym, Ze mlodzi ludzie nie czujg przywigzania do tego miasta. | dla-
tego wyjezdzajq i nie Cheq tutaj wracaé, bo nie widzq tutaj dla siebie perspek-
tyw, ktore tak naprawde sq. Ale przez to, ze nie sqg z nim zwigzani tego nie wi-
dzq. A jest to zwigzane tez z tym, Ze w Starachowicach tej miodziezy jakos bar-
dzo duzo nie ma, bo tak naprawde wiekszosé mlodziezy jest z tych sqsiednich
miejscowosci | Na Co dzien dojezdza do szkoly.

- No cytaty sq takie, ze ,,byle przezy¢ i wyjechac¢”. Prawda jest taka ze oni nie
cheg tu zostawaé. Ja wyjade i chce potem wrocic, ale to dlatego zZe ja jestem do
niego przywigzana. No nie wyobrazam sobie Zy¢ gdzies indziej. A ludzie inni w
moim wieku, no z calej mojej klasy wszyscy tylko marzq, Zeby wyjechaé jak naj-
szybciej. Tez ze wzgledu nato, Ze zazdroszczq... Na przykiad gdzies tam w Lodzi
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miasta po studiach. Nie tylko wynika to z braku przy-
wigzania do miasta, ale takze niekompletnej lub nie-
wiasciwej oferty, jakie miasto stwarza dla swoich
mtodych obywateli. Duze miasta (np. £6dz) wyobra-
zaja sobie jako prezne i atrakcyjne z pelnym wachla-
rzem mozliwosci.

Miejsca, ktore mtodziez wskazuje jako wazne na ma-
pie, to galeria handlowa oraz McDonald’s. Funkcjo-
nujg one jako miejsca spotkan. Z rozmowy mozna
wyczué, ze sg one jednak dla nich wyborem ,,mniej-
szego zta”, poniewaz nie ma innych miejsc do spotka-
nia.

Brak miejsc, ktore by odpowiadaty na potrzeby mto-
dych skutkuje brakiem zainteresowania miastem sa-
mym w sobie.

Mtodzi majg poczucie, ze nie sg grupa, dla ktorej robi
sie duzo. Widza, ze miasto jest zdominowane przez
seniorow i polityke senioralng. W tym kontekscie
czuja si¢ W pewnym sensie zaniedbani.

Rozmoéwcy zauwazaja, ze coraz wigcej jest podejmo-
wanych dziatan na rzecz senioréw. Powstaja kluby se-
niora. Z drugiej strony seniorzy maja wrazenie, ze dla
ich grupy wiekowej nie robi si¢ wystarczajaco duzo.
Maja wrazenie, ze zmiany zachodzg zbyt wolno. Sa
skoncentrowani na swoich potrzebach — np.

sobie wyjdg to majg to i to pod rekq, a my tego nie mamy. Tam sq osrodki, gdzie
cos sie dzieje dla mlodziezy, a w Starachowicach tego nie ma. Bo to miasto ty-
powo pod senioréw, gdzie na przykiad w nocy nic si¢ nie dzieje. To nie jest nic
zlego, Ze jest polityka senioralna.

(...) gdyby nie galeria, to nie byloby, jak pada, gdzie spedzi¢ czasu. Jeszcze jest
McDonald ’s.

- Mniej wiecej okoto 3-4 tygodni temu mielismy spotkanie na temat oceny na-
szego miasta — jak to seniorzy widzq. Padlo tutaj stwierdzenie ze polityka senio-
ralna jest swietnie rozwinieta i to dobrze. Ale to tylko polityka. Realia sg zupet-
nie inne. Seniorzy wcale nie odczuwajg tego, ze dla tych senioréw jest dobrze.
Po pierwsze narzekajg na komunikacje, ze nie mogq dojechac, kiedy by chcieli.
Po drugie, ze osoby 70-80 plus maja kfopoty wejs¢é do autobusu, bo sg schody
do wejscia | majg ktopoty 7 wejsciem. A poza tym mowiq: W miescie tez dla se-
niorow niewiele sie robi. Sg kluby seniora, gdzies tam mozna pdjsé, ale jest to
za mato. | takie jest odczucie senioréw, seniorzy za zawiedzeni. Mimo Ze popu-
laryzujemy, np. ja osobiscie prace komitetu rewitalizacji, to jeszcze nie wierzg
ze to sie poprawi. Widzq, ze cos sie dzieje, ale to taka niewiara. A poza tym mo-
wig: ,,0 seniorow nikt juz nie dba, nikt si¢ nie chce z nimi spotykac, seniorom to
Jjuz sie nie nalezy, niech sobie sami radzq. Zadbajmy 0 miodziez”. Wigc wsrod
seniorow jest nie za dobry nastrdj jesli chodzi o ich zdanie na temat ich funkcjo-
nowania w miescie. Widzg, ze sig¢ to zmienia, ale widzq, ze miasto sig starzeje i
za mato sie robi. Taka jest ocena.
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wykluczeniu komunikacyjnym czy infrastruktural-
nym, co utrudnia im funkcjonowanie. Do ich swiado-
mosci przebija sie troska urzedu miasta o inne grupy
(mtodziez), a nie o ich samych. Pojawia sie zatem py-
tanie o skale przedsiewzie¢ oraz komunikacj¢ urzgdu
miasta z seniorami, ktora mogtaby ich niewiarg w ja-
kim$ stopniu zmienic.

Ogdlny charakter miasta
w oczach rozméwcow, ste-
reotypy, cechy wyrdznia-
jace, marka miasta, sto-
pien zwigzania r0ZMow-
CowW Z miastem.

Pytanianr 1, 2,3

Z rozmowy o0 Starachowicach mozna wydedukowac,
ze rozmoéwcey sg bardzo przywiazani do miasta. Chet-
nie wskazuja jego walory oraz ujawniajg deficyty, na
ktorych rozwigzaniu bardzo im zalezy, proponujac
dziatania, ktore warto podjac. Znajg dzieje miasta i z
zaangazowaniem 0 nich opowiadaja. Widza, ze w
miescie nastepuje duzo zmian na lepsze w poréwna-
niu do przesztosci, a urzad miejski ich zdaniem jest
coraz bardziej otwarty dla mieszkancow.

W ich oczach miasto jest bardzo dobrze potozone. Po-
wotuja sie na walory przyrodnicze, ktore stanowig Wg
rozmoéwcow bardzo duzy potencjat rozwojowy, szcze-
goblnie W kontekscie turystyki. Dodatkowo jest
,»pigkne, ale zaniedbane”. Respondenci jednakowoz
widza, ze powoli zmiany w strong¢ zadbania poszcze-
golnych dzielnic si¢ dzieja.

- ldzie w dobrg strone.

- (...) Co prawda zmienia si¢ na lepsze pomafu. Miasto jest bardziej otwarte, to
trzeba przyznadé, to nie ma poréwnania.

- Starachowice sq pieknym miastem, zielonym. Pofozenie, walory krajobrazowe,
przyrodnicze tez. Piekne uksztaltowanie terenu, ale z tym sie tez wigzg problemy
komunikacyjne.

- Jak bym nazwat Starachowice? ,, Perta Gor Swietokrzyskich”. Dlatego, ze stqd
bedzie znakomita baza W gory swietokrzyskie. Tu jest wiecej laséw niz na mazu-
rach, sq 4 zbiorniki wodne, a Starachowice majq zabudowe balkonowg, czyli
miasta nie zasfania zaden budynek. Do gor swigtokrzyskich jest raptem 30 km,
Tak jak z Zakopanego na giewont.

- W objeciach dwoch puszcz. Takie dwa pluca potezne z potudnia i Z potnocy.

- Piekne miasto, ale zaniedbane. Ostatnie lata si¢ zmienia na plus. Ale zanie-
dbane pod wzgledem..., ja mieszkam na osiedlu wzgorze, ktore charakteryzuje
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Miasto dysponuje wartg uznania architektura, ktora
obecnie niszczeje, co w ostateczno$ci doprowadza do
likwidowania danych budynkow. Istnieje przekona-
nie, ze nalezy zadba¢ 0 wybrane budynki, ktore
swiadcza 0 historii miasta i ktore wkomponowatyby
sie W jego obecny charakter.

Waznym elementem na mapie miasta jest muzeum
hutnictwa wraz z wielkim piecem. Jest to cos, to re-
spondenci wskazuja jako co$ bardzo cennego i sym-
bolicznego (w kontekscie przemystowej przesztosci)
dla miasta nie tylko w skali regionu, ale znacznie sze-
rzej. Pojawia sie¢ gtos, ze to wtasnie przemystowa
przeszto$¢ Starachowic jest w pewnym sensie zapo-
mniana, a ktorg warto bytoby ozywi¢ w sensie wize-
runkowym.

Starachowice z jednej strony sg pieknie potozone, a
wzgorza na ktorych leza dodaja im uroku, z drugiej
strony pietrzenia powodujg bariery komunikacyjne
dla os6b z trudnoscia poruszania si¢. Pada stwierdze-
nie, ze Starachowice nie sa dostepne dla osob z nie-
petnosprawnoscig.

sie roznym przekrojem spoleczenstwa i zaniedbane jest i tak dalej i tak dalej. To
widaé to zaniedbanie szczegdlnie na Pasterniku. To powinno byé wizytowkg
miasta, bo jest przy centralnej, przy drodze 42, wjezdza si¢ do miasta, wyjezdza
sig Z miasta. Chociaz z czasem Sig moze zmieni ten wjazd mam nadzieje, ze Wy-
budowana bedzie obwodnica jak i trasa szybkiego ruchu.

- Ale tak mi sig¢ wydaje, a propos tradycji, serce mnie boli, zZe niszczejg zabytki
ktore swiadczq o Starachowicach o historii. Patacyk, budynek po WKU, ktorego
Jjuz nie ma, dworzec, ktory tez jest formg zabytku, hufiec wasz ktory naprawde
potrzebuje wielu pieniedzy. To jest cos co by sie picknie w krajobraz wkompono-
wato.

- Najlepiej zachowany na swiecie tego typu wielki piec. To jest przede wszystkim
muzeum hutnictwa. To jest zabytek europejski.

- Trzeba mowié o przemystowej tradycji. Przemystowe Starachowice zostaly
utrgcone, a na to miejsce nic nie weszto. Nie ma tego co by byfo kolejnym wize-
runkiem miasta.

- Starachowice to piekne miasto pofozone na dwoch wzgorzach, przedzielone
rzekq, zalewem oraz kolejg, tylko niewykorzystanych szans. | przez to sq¢ utrud-
nienia w poruszaniu, szczegélnie dla osob niepetnosprawnych.

- Chciatam wiasnie powiedziec, ze niedostepne [dla 0sob z niepetnosprawno-
scig]
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Atrakcyjnosé miasta dla
poszczegaolnych grup wie-
kowych

Pytania nr. 3

Miasto nie jest atrakcyjne dla mtodych mieszkancow,

ktorzy sa na etapie wyboru sciezki zyciowej. Jest silna

potrzeba wyjazdu do wigkszego miasta, ktore zda-
niem respondentéw ma znacznie bogatsza dla nich
oferte — szczegblnie 0 miejsca spotkan. Obecnie naj-
popularniejsze sg dla mtodziezy galeria handlowa i
McDonald’s, ktore nie odpowiadajg na ich potrzeby.

Zdaniem rozmowcow miasto jest atrakcyjne dla osob
lubigcych aktywnie spedza¢ wolny czas w otoczeniu
przyrody. Nalezy jednak powigkszy¢ infrastrukture,
ktéra aktywno$ci W haturze mogtaby zwigkszaé. Re-
spondenci powotuja sie na budowe wiat plenerowych,
ktore umozliwiajg przebywanie w wigkszym gronie
0sob na §wiezym powietrzu r6znym grupom (takze
0sobom niepetnosprawnym).

Osoby niepetnosprawne majg bardzo duze trudnosci
w prawidtowym funkcjonowaniu w miescie. Podsta-
wowa przeszkodg sg bariery w dostepie budynkow
uzytecznos$ci publicznej oraz ich niedostosowanie.
Buduje to poczucie jeszcze wigkszego wykluczenia
wsrod tej grupy mieszkancow. Ogranicza to dostep do
ustug czy np. kultury.

Niekorzystne tez jest z perspektywy réznych grup
spotecznych tworzenie jednego duzego centrum

- No cytaty sq takie, ze ,, byle przezy¢ i wyjechaé”. Prawda jest taka ze oni nie
cheg tu zostawaé. Ja wyjade | cheg potem wrécié, ale to dlatego Ze ja jestem do
niego przywigzana. NO nie wyobrazam sobie Zy¢ gdzies indziej. A ludzie inni w
moim wieku, no z cafej mojej klasy wszyscy tylko marzq, zeby wyjecha¢ jak naj-
szybciej. Tez ze wzgledu nato, Ze zazdroszczq... Na przykiad gdzies tam w Lodzi
sobie wyjdg to majg to i to pod rekq, a my tego nie mamy. Tam sq osrodki, gdzie
cos sie dzieje dla mlodziezy, a w Starachowicach tego nie ma. Bo to miasto ty-
powo pod senioréw, gdzie na przykiad w nocy nic si¢ nie dzieje. To nie jest nic
zlego, Ze jest polityka senioralna.

(...) gdyby nie galeria, to nie byloby, jak pada, gdzie spedzi¢ czasu. Jeszcze jest
McDonald’s.

- Dla kazdego kto chciatby spedzi¢ czynnie czas, nie przed komputerem, z
dzie¢mi na krotki spacer, ze znajomymi, bo sg biegi fajne terenowe, gdzie ludzie
Z calej polski biegajq po tych miejscach pamieci narodowej. Bo samo bieganie
po lesie nie jest atrakcyjne, ale jezeli biegamy po waznych miejscach historycz-
nych, gdzie sq najwieksze bitwy partyzanckie czy z Il wojny swiatowej, przy oka-
Zji cos zwiedzamy, uczymy sie czegos 0 historii.

- Bardzo trudno sie Zyje osobom niepetnosprawnym, bo jest mata dostepnosé
najwazniejszych obiektow W naszym miescie. Urzedy, do pracy to juz w ogole.
Tu mamy do zrobienia bardzo duzo. Jestem tutaj po to zeby optowad, zeby si¢
duzo zmienito, jesli t0 bedzie jakas szansa, jesli jakies twarde, na konkretne rze-
czy bedzie szansa. No do biblioteki nie ma dostepu. Jedynie do Domu Kultury.
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kultury, w ktorym skumulowane beda dziatania. Spo-
woduje to ograniczenie w dostepie wielu grup, ktore
nie beda mogty dosta¢ si¢ do obiektu z roznych
wzgledéw. Spowoduje to rozluznienie wigzi i przy-
wigzania do miasta poprzez brak uczestnictwa.

Starachowice sg postrzegane jako miasto bezpieczne,
co moze by¢ zaleta dla wszystkich grup wiekowych.

- Dzisiaj Starachowice sq dos¢ bezpiecznym miastem. Troszeczke zascianko-
wym, ale to zez ma swaj klimat.

- Oprocz tych wiat, bo ich powinno by¢ wigcej, brakuje takich miejsc, gdzie mfo-
dzi ludzie mogliby sobie péjsé po potudniu. Mam wrazenie ze powstaje jakis
duzy twor kultury, ktory bedzie w jednym miejscu, ale, o tym trzeba pamietac,
czesé ludzi tu nie przyjdzie (...)

Potencjat gospodarczy i
inwestycyjny miasta

Pytania nr. 4, 6, 7

Potencjatem miasta jest jego lokalizacja, ktora sprzyja
rozwijaniu taniej bazy noclegowej, szczegdlnie w
kontekscie potozenia Starachowic w regionie i walo-
réw krajobrazowych.

Respondenci widza szans¢ W taczeniu potencjatow,
ktore sa obecne w roznych sektorach (firmach, orga-
nizacjach) oraz wspotpracy migdzysektorowej skupio-
nej wokot jednej wizji. W wywiadzie silnie po-
brzmiewa wizja miasta turystycznego, ktéra mogtaby
by¢ realizowana przez r6zne podmioty i angazowa-
taby mieszkancéw. Respondenci twierdza, ze miasto
dysponuje budynkami, ktore mogtoby przeksztatci¢ w
centra turystyki i rekreacji.

Sytuacja Starachowic poprawia si¢ w konteks$cie jako-
$ci drog. Moze to wplywac pozytywnie na potencjat
inwestycyjny miasta.

Starachowice nie sq czyms wyjgtkowym, nie z bardzo si¢ wyrézniajg wobec in-
nych miast, aczkolwiek potencjaf jest bardzo duzy, bo mamy tego STARa. Duzo
miejscowosci jest takich catkowicie bezbarwnych, bo poza drobnymi rzeczami,
nie majq si¢ czym pochwalié. A u nas ta motoryzacja byta znana na catym swie-
cie, tak na prawde.

- Jedyng szansa na rozwdj tego miasta jest turystyka. W miescie i powiecie.

- Zobaczcie Parnstwo, gdyby u nas byla ta tania baza noclegowa, to w okolicy
mamy jaskinie Raj, Oblegorek, (...), Jedrzejow.

- Nie odchodzgc od Starachowic dalej niz 10-12 km (czyli w srednicy ok 25 km),
jest szalenie atrakcyjna oferta na kwalifikowang turystyke, na turystyke takg
survivalowg, gdzie jest kontakt z przyrodq, sq wgwozy, mosty linowe, miejsca do
wspinaczki, do nurkowania.

- Mamy Strefe Ekonomiczng na szczescie. Miasto nie ma wplywu na Strefe. Nam
pozostata piekna przyroda. | to jest ten potencjaf. Mamy bardzo duzo laséw,
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O sile miasta swiadczg preznie dziatajace organizacje
i instytucje, z czego wybrzmiewa duzy kapitat kultu-
rowy i spoteczny Starachowic, ktory moze by¢ sita
napedowa zmian gospodarczych w miescie.

Respondenci zgtaszaja potrzebg stworzenia lokalnego
radia, ktore bytoby nie tylko przekaznikiem informa-
cji, ale takze ,,kuznig kultury i pozytywnej energii”.

Respondenci proponuja rozbudowe infrastruktury ro-
werowej i rekreacyjnej w postaci drog rowerowych,
dokonczenie rewitalizacji, dziatan realizowanych w
Pasterniku, petniejsze wykorzystanie potencjatu Lu-
bianki.

Dodatkowo pojawia si¢ pomyst, aby postawi¢ silniej
na promocj¢ Starachowic poza granicami kraju. Wg
respondentéw miasto moze by¢ atrakcyjne dla tury-
stow z zagranicy (Norwegia).

JesteSmy pertq gor swigtokrzyskich, stgd mozemy zrobi¢ naprawde bardzo wiele.
To sie kojarzy z ekologiq. My jak nie bedziemy wycinaé drzew, to nic nie musimy
robié. A to ze jestesmy zacofani to tylko plus, bo nie zrobilismy z przyroda, nie
zniszezylismy tego co by zrobili inni.

- Gdybysmy sig¢ dogadali z gminami i gdybysmy zrobili centrum rekreacyjno-
sportowe z bazq sredniego cenowo szczebla, bo nie mozemy by¢ konkurencjq dla
hoteli, bo oni nie mogg czu¢ w nas konkurencji (...). Ja mam takie miejsce, ktore
bytoby centrum sportu i turystyki.

- Jest opuszczony szpital (...), nikt tego nie chce, tam zrobimy baze hotelowg,
punkt rekreacyjno-sportowy. Tam zrobimy centrum informacji turystycznej.

- Mamy do zrobienia stadion wielofunkcyjny, prawdziwg baze sportowq. Baze
sportowq potgczong z centrum turystycznym.

- Jest duzo bibliotek, instytucji muzealnych, wiele stowarzyszen, od historycz-
nych, przyrodniczych po artystyczne. Jest sporo aktywnych matych przedsiebior-
cow, dwa znakomite hotele. (...) Jest potencjat instytucjonalny, spoteczny, oby-
watelski, gospodarczy, tylko pytanie jak to sklei¢ w postaci takiego klastra, moze
czegos na wzor ,,tour pasu”. Tutaj potencjat jest przeogromny, ale potrzebny
jest program. Jakis ,,tour pas” w okolicach Starachowic moze zaistniec.

- Duzo powstato, czy zmodernizowano drog.
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- Starachowice powinny by¢ centrum rozwoju tréjmiasta Rzeki Kamiennej —
Skarzysko, Starachowice, Ostrowiec.

- Powrécié do radia regionalnego. Zeby byto radio 0 miescie, Radio Staracho-
wice, z funduszy norweskich. Mamy takie tradycje, bo takie radio byfo i wtedy
kazdy stucha radia, nie kazdy ma dostep do internetu nie kazdy czyta. Radio,
ktore bedzie kuznia Kultury, przekazu. To radio by w miescie kreowato pozy-
tywng energie, ze tak powiem, byltoby Zrédtem informacji.

- Ze srodkow miekkich powinnismy wydaé przynajmniej 8 min na promocje,
zeby si¢ pokazacé na swiecie. Zaprosmy Norwegéw. Oni muszq wyjezdzacé 0bo-
wigzkowo, raz na pof roku.

- Dokoriczenie rewitalizacji, parku, zaczecie Pasternika, sciezki rowerowe- naj-
wazniejsza sprawa.

- Lubianka byfaby tez fajng rzeczq dla niepetnosprawnych, potrzebuje tam tro-
szeczke utwardzenia wjazdu, niekoniecznie kostkq. (...) By¢é moze jakies rowery
dla niepetnosprawnych, zeby mogli poptywaé. Wiadomo, ze od strony miasta po
rewitalizacji bedzie to otwarta przestrzen, ale po drugiej stronie zawsze marzyli-
smy, zeby tam byta ta baza wypadowa, dla tych co niekoniecznie chcg by¢ w za-
lewie, ale ktory znad tego zalewu idg gdzies sobie w teren, a popotudniu wra-
cajq Z wedrowki i nad tym zalewem sobie odpoczywajq.
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(...) W Swinoujsciu zrobiono taki park rozrywki. Iles kilometréw, jest sciezka ro-
werowa, dla rolkarzy, dla pieszych. (...)U nas nad stawem, mozna pigkne Sciezki
porobié.

Potencjat spoteczny miasta

Pytanianr. 4, 6, 7, 15

Respondenci zwracajg uwage na to, ze w Starachowi-
cach dziata duzo organizacji pozarzadowych zaréwno
tych, ktére kierujg oferte do senioréw, jak i tych,
ktore dziataja na rzecz mtodziezy. Organizacje te
maja jednak ograniczone mozliwosci rozwoju chocby
przez ograniczenia lokalowe.

W mieécie powstata jako pierwsza w wojewodztwie
preznie dziatajaca Mlodziezowa Rada Miasta, co daje
mozliwo$ci na rozwdj w zakresie oferty dla mtodych
zgodnej z ich potrzebami. Urzad Miejski wspiera
mtodziez poprzez m.in. projekty w ramach Erasmusa.
Respondenci jednoglosnie zauwazaja, ze nalezy za-
dba¢ 0 mlodziez.

Ujawnia sie¢ tez potrzeba wstuchania sie w realne po-
trzeby tej grupy mieszkancow, ktorzy maja intuicje,
ze dotychczasowe przedsiewziecia urzedu miasta nie
sprawdzaty si¢ jesli chodzi o ofertg, ze wzgledu na
fakt, ze gtos mtodych byt pomijany.

Respondenci maja swiadomo$¢, ze nie kazdego da sie
zaangazowa¢ W dziatania, ale w mtodziezy jest poten-
cjat, ktory warto wydobywaé m.in. poprzez wycho-
dzenie do nich naprzeciw i trafianie do ich potrzeb.

- Mamy potencjal organizacji. Organizacji seniorskich jest kilka, dobrze, prez-
nie dziatajgcych. Duzo miodziezowych organizacji, ktore zajmujq si¢ mtodziezq.
Niestety majq zbyt mate szanse, Zeby sie rozwingé, dlatego bo te zaniedbania,
ktore powstaty po fabryce, tez powstaty w miejscowej infrastrukturze.

Mamy Mtodziezowg Rade Miasta, ktéra bardzo preznie dziata. Jest pierwszg W
wojewodztwie, ktora powstata.

- Jeden z najprezniejszych hufcow ZHP W wojewddztwie.

- Organizowane sq ,, Erasmusy ", jest coraz to wigcej Srodkow zewnetrznych. Juz
byty wyjazdy do Macedonii. A miasto zfozylo juz nastgpne 9 projektow i czeka
na rozwigzanie. TO jest cos co miasto buduje i dzigki temu miasto sie rozwija.

- Mlodziezy jest duzo, ale nie ma z kim pracowad, bo ta mlodziez po prostu wy-
Jjezdza. Miodziez jest potencjatem, ktory trzeba rozwijac, Zeby oni chcieli tutaj
zostawac.

- Jato nie uwazam, ze ta mlodziez matak zle. Bo naprawde ma duzo rzeczy i
jeszcze wiecej bedzie miata. | ten patacyk, ktory bedzie specjalnie przygotowany
i te organizacje - oni to wszystko majg i mogq z tego korzystaé i chodzi o ulep-
szenie tego i Zeby te wszystkie konsultacje byfy. Bo przez ostanie kilka lat wiele
rzeczy byto robione, ale bez konsultacji z méodziezq. Bo ktos wymyslil, ze bedzie
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Dodatkowym potencjatem miasta sg eksperci, miesz-
kancy, cztonkowie organizacji pozarzadowych, ktorzy
posiadajg wiedze oraz pomysty na zmiany. To lokalni
liderzy, ktorzy moga stanowi¢ zasoby dla urzedu oraz
wspiera¢ wladze w przeprowadzanych zmianach. Ko-
rzystanie s takiego potencjatu moze przynies¢ wiele
korzysci: finansowych i spotecznych. Przyktadem
moze by¢ $ciezka Stara, czy Senior Patrol.

to i to, i to i uwazal, Ze miodziez bedzie tym zainteresowana, ale to sie nie
sprawdZzito i dlatego to tak upadalo.

- My tez jak organizujemy z mfodziezq spotkania, jestesmy W petni Swiadomi, zZe
musimy im cos obiecaé. Ze jak do nas przyjdg to nie bedg mieli lekcji, albo cos
takiego. Ale zawsze jak do nas przyjdg, to z tych 50, co do nas przyjdg, zostanie
5 co potem cos zrobi. Bo to jest caly sens tych wszystkich konsultacji, ze mimo
tego, ze oni sq tacy straszni czy dobrzy czy nie, to jest kilka tych osob, ktore zo-
stanie.

- W zeszlym roku byty trzy spotkania, gdzie datem prezydentowi caly uktad ko-
munikacyjny za darmo, opracowany spolecznie. Nic z tego nie zostato zrobione,
wykorzystane. (...) Mafo tego, dopiero na trzecie spotkanie przyszli Panowie z
MZK.

- Z naszych pomystow zrobiona zostata sciezka Stara. Okazato sig, ze ludzie
przypomnieli sobie o Starachowicach, ze Starachowice produkowaty Stara. Do

tegogra(...)

- Seniorzy sq fenomenalni jesli chodzi 0 obserwacje. Swietni np. gdy tawka jest
ztamana. | tak powstata idea Senior Patrolu.

Gtlowne deficyty inwesty-
cyjne i gospodarcze miasta

Pytania nr. 5, 7

Wsrod gtownych deficytow rozmowcey widza brak
zroznicowanej oferty hotelowej, szczegdlnie jesli cho-
dzi o turystéow 0 mniej zasobnych portfelach i takich,
ktorzy lubig aktywnie spedza¢ czas na tonie natury.
Oferta tez powinna by¢ na tyle zréznicowana, zeby

- Brakuje nam bazy noclegowej. Nie Hotel Senator, Hotel Europa, ktore sq bar-
dzo dobrg bazg, ale niestety dla ludzi z troszeczke wigkszym portfelem. Brakuje
nam takiej bazy wypadowej, wiem, ze zawsze ZHP, brakuje schroniska, brakuje
bazy wypadowej typu w lesie. Mozna by tam wjechac, zostawi¢ samochod i
udaé sie na wedrowke. To jest niewykorzystane.
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grupy roznej wielkosci mogly sie zatrzymywaé w Sta- - Zgadzam sie z koncepcjg centrum turystyczno-sportowego, ale... urokiem miej-

rachowicach. Dotyczy to takze darmowych miejsc,
ktore dostosowane sa do zgromadzeh zorganizowa-
nych grup typu: wiata ogniskowa, ktore dawatyby
mozliwo$¢ korzystania z miasta osobom mniej za-
moznym.

Mankamentem jest takze to, ze 0soby, ktore przyjez-
dzaja do Starachowic do hoteli, nie wychodzg z nich i
nie korzystaja z urokow miasta, poniewaz miasto nie
ma im nic do zaoferowania, co mogtoby konkurowac
z oferta hoteli. Respondenci widza w tym duzy defi-
cyt, szczegolnie, ze w Starachowicach nocujg za-
réwno goscie zagraniczni jak i np. reprezentacja pol-
skich siatkarzy.

Starachowice mierza si¢ z problemem depopulacji i
brakiem stanowisk pracy dla os6b 0 wysokich kwali-
fikacjach. Obecnos¢ strefy ekonomicznej i nastawie-
nie miasta na duza produkcje¢ powoduje, ze jest gtow-
nie zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Po-
woduje to, ze mtodzi nie maja motywacji do powrotu
ze studiow. W konsekwencji ogranicza miastu rozwoj
w innych dziedzinach gospodarki, a takze powoduje
starzenie sie spoteczenstwa i brak zréznicowanej
tkanki miejskiej.

scowosci turystycznych jest mozliwosé noclegu w réznych standardach i réznej
ofercie cenowej i réznych ilosciach, czyli moze jechac rodzina z dzie¢mi, zielona
szkota, moze jecha¢ student. Potrzeba zroznicowanej oferty.

- Brakuje mi czegos takiego taniego dla ludzi zdrowych, chorych, takiej bazy,
zeby na przyklad byto wiecej takich wiat typu ogniskowych, rekreacyjnych
miejsc. Np ta wiata, kzdra jest teraz przy basenie to od razu jest tam jakas ga-
stronomia, ktora placi za dzierzawe tego miejsca. Zamkniete jest, niedostegpne.
To jest zabranie czasu bardzo wielu ludziom, atrakcyjnego czasu. Bo sama
chciatam zrobi¢ dla niepetnosprawnych, miatam tam ognisko na ponad 120
0s6b (...) i tego nam brakuje. Takich miejsc typowo tanich. Zeby mozna byto
POjSé, cos tam zglosié ze ja chee cos tam zrobié, bo jest bodajze na szlakowisku
Jjakis tam mozna zrobié grilla i tu. Wiec to jest baza rekreacyjna tutaj jest przy-
mata.

- Niestety miasto sie starzeje, dlatego ze mlodzi ludzie majg mato szans na taki
rozwdj. Mamy co prawda strefe ekonomiczng, ale (...) to jest taki mankament.
Na strefie powstajq firmy, ale firmy ktore potrzebujg pracownikow fizycznych.
Mtody cztowiek nie ma tu szans rozwoju, bo za przeproszeniem do spawania
podktadek czy gwintowania srubek nie potrzeba zadnego wyksztatcenia. Oprocz
tego mamy dwa duze zaktady, ktore sie opierajq na branzy spozywczej, Czyli:
przynies pojemnik, zabij swinke, pozamiataj podioge. Tez bez rozwoju wigkszej
ilosci osob. Oczywiscie tam jest kadra kierownicza, ale po kilkadziesigt osob
maksymalnie. Stqgd odptyw jest tych miodych ludzi, ktérzy nie maja szansy roz-
woju totalnie.
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Miasto boryka si¢ z problemami zwiagzanymi z komu-
nikacja zbiorowa. Powoduje to gettoizacje i izolacje
okreslonych grup spotecznych. W konsekwencji tez
moze ogranicza¢ W uczestnictwie w zyciu spotecz-
nym miasta.

Respondenci twierdza, ze miasto posiada ubogg oferte
mieszkaniowa, ktora jednoczesnie z ich perspektywy
jest bardzo droga. Sprzedaz dziatek miejskich powo-
duje jeszcze wigksze ceny na rynku za mieszkanie.

Wisrod potrzeb, ktore nalezy zrobié, to budowa wia-
duktu oraz poprawa infrastruktury tak, aby stata si¢

przyjazna pieszym i osobom o trudnosciach w poru-
szaniu.

W miescie brakuje miejsca na $ciezki rowerowe (pie-
trzenie terenu) oraz parkingi.

- Przyjechali do mnie goscie, poszlismy do hotelu w Starachowicach i okazuje
sie, ze nie ma miejsc w jednym hotelu. Jedziemy do drugiego, nie ma miejsc.
Chodzq jacys Afroamerykanie, Turcy i tak dalej. Ja tych ludzi w ogdéle nie widze
w Starachowicach. Dlatego, bo maoj znajomy tez przyjechat tutaj z Legionowa,
wykupit sobie voucher, przyjechat na trzy dni i on caly czas poruszal si¢ po ho-
telu nie wychodzgc na zewngtrz, poniewaz W Starachowicach nie ma zadnej
oferty dla tych ludzi. Hotel nawet nie daje informacji co cztowiek moze zwiedzic.

(...)

W Starachowicach nocuje reprezentacja Polski siatkarzy.

- Mnie przeraza to co sie stato z komunikacjg 1,3 min obciete na 900. To jest
ogromy problem, to jest krwioobieg miasta, miasto nie moze funkcjonowac.
Dzieci nie majq jak dojezdzaé do szkoty

- Brak komunikacji miedzy miastami nie ma jak dojecha¢ do innych okolicznych
miast, bez wlasnego samochodu.

- Brakuje Mieszkan.
- Tu, Zeby zamieszka¢ trzeba zaplaci¢ za wynajem tysigc ztotych plus oplaty,
ceny sq bardzo wysokie. Miasto wyprzedaje dziatki, to spowoduje jeszcze wigk-

sze ceny.

- Nie bede mowit co tam inwestycyjnie trzeba zrobié, bo to juz byfo: krawezniki,
no wiadukt wiadomo.
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- Brak sciezek rowerowych i oznakowania.(...) Starachowice nie sq sprzyjajgce
dla turystyki rowerowej. (....) Starsze osoby majq juz trudnosci. W ostatnim cza-
sie duzo sig robi z racji budzetu obywatelskiego, mam na mysli parkingi. Osie-
dla nasze nie majq terenow parkingowych. Cho¢ duzo sie zrobito na ten temat,
ale zabetonowalismy okolice blokéw na parkingi, ale tego ciggle mato. Samo-
chodow przybywa i przybywa (...) i tutaj musimy is¢ w Kierunku parkingow pie-
trowych, bo terenow brakuje.

Gtowne deficyty spo-

feczne miasta

Pytanianr. 5,6.2, 7

Najwazniejszym spotecznym deficytem miasta, na
ktory wskazujg respondenci jest odptyw mtodych lu-
dzi z miasta po zakonczeniu edukacji ponadgimna-
zjalnej/ponadpodstawowej, m.in. z powodu ich niskiej
oceny swoich perspektyw w miescie.

Respondenci zwracaja uwagg na to, ze by¢ moze oni,
organizacje spoteczne, oni jako rodzice sami nie zro-
bili wystarczajaco duzo, aby stworzy¢ warunki do po-
wrotu.

Drugim najwazniejszym Wyzwaniem jest starzenie si¢
spoteczenstwa i brak zaangazowania wsroéd mtod-
szych pokolen. ,,Prawie co 3 dorosty mieszkaniec Sta-
rachowic jest seniorem” i tendencja jest wzrostowa.
Problemem jest to, ze srednia wieku spotecznych lide-
réw Starachowic jest bardzo wysoka. Moze to
wkroétce spowodowac luke pokoleniows. Rozmowcy

- Ja pamigtam taki rocznik u moich harcerzy, kiedy mailem siedemnastu matu-
rzystow (...), dwojka tylko wrécito po studiach! Dwdjka z siedemnastu osdb. Ale
jedna osoba wrdcifa tylko dlatego, ze rodzice mieli dobrg firme, preznie dziata-
Jjagcq, ktora handluje i robi rzeczy.

Natomiast jezeli chodzi 0 mlodych, to mysmy robili badania, miasto robifo
ESPAD-owskie , 2019 rok i tam byfo takie specyficzne pytanie do mlodziezy
szkolnej: jak oceniasz swoje perspektywy Zyciowe. Ja doktadnie procentow nie
powtorze, ale przewaga, miodziez gimnazjalna to jeszcze w miare oceniata, ale
miodziez szk6l ponadgimnazjalnych juz mowita ze to sq raczej marne perspek-
tywy. Wigze sie to na pewno i z ekonomig.

- Tu sie rodzi pytanie, co my jako wychowawcy, jako rodzice robimy Ze te dzieci
nie maja w sobie przedsiebiorczosci. | dlaczego nie rozwijajq tej
przedsiebiorczosci tu, tylko szukajg gotowcéw W postaci laweczek czy jakis
atrakcyjnych miejsc w miescie fodzi. Mysle ze w tym obszarze moglibysmy sie
przyjrzec¢ specyfice migkkich propozycji norweskich.
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maja watpliwosci co do zaangazowania spotecznego
mieszkancoéw Starachowic — ich diagnoza jest podyk-
towana ich wlasna perspektywa i zaangazowaniem,
dlatego w ich wypowiedziach rodzi sie paradoks: Sta-
rachowice jako aktywne i nieaktywne spotecznie za-
razem. Cze$¢ z respondentow ujawnia, ze z ich per-
spektywy mtodziez jest ,,roszczeniowa” i nie potrafi
angazowac si¢ spotecznie w takim zakresie jak oni.

Brak zaangazowania spotecznego upatrujg takze we
frekwencji podczas konsultacji spotecznych, cho¢
zdania sg podzielone. Respondenci widza wine po
stronie urzedu (zte godziny, zta komunikacja z miesz-
kancami, brak jasnych informacji o celu spotkan) oraz
po stronie mieszkancoéw ( brak zainteresowania, brak
wiary w rzeczywisty wptyw na decyzje podejmowane
w miescie). Z drugiej strony nie wszyscy maja pro-
blem z organizacjg konsultacji i angazowaniem mto-
dziezy do dziatan. Respondenci diagnozuja, ze wiele
zalezy od organizatora.

Miasto posiada szereg deficytow w zakresie wsparcia
srodowisk/osob zagrozonych wykluczeniem. Respon-
denci sugeruja Kilka rozwiazan, ktore warto bytoby
wprowadzi¢, aby nie pogltebia¢ problemow spotecz-
nych miasta. Z jednej strony to brak centralizacji

Prawie co 3 dorosty mieszkaniec Starachowic jest seniorem — niech to swiadczy
o skali. W ciggu 20 lat ubylo kilkanascie tysigecy mieszkaricow. Okolo 12 tys

- Ludziom sie Zle zyje, bo mato zarabiajq.

- Najwieksza staboscig Starachowic jest brak systemu konsultacji z mieszkan-
cami. To jest powazna stabosé i tu sq najwigksze mozliwosci. Na spotkania,
mimo dostegpnych informacji przychodzito od 0 do 5 oséb. Problemem jest bar-
dzo Zle rozwinieta konsultacja wladz ze spoteczenstwem. Nie ma modelu, prze-
prowadzania takich spotkan. Byty proby podejmowane, robiono konsultacje na
tematy budowlane, ale przychodzito 3-4 osoby. To bylo pare lat temu. Ludzie sie
przekonali, ze nawet jesli przyjdg | powiedzg, 10 nic z tego nie bedzie.

> Z mojej strony to nie jest problem konsultacji, bo ich byfo sporo i ten komitet
rewitalizacji. To jest bardziej problem przekazu informacji. Bo jak s¢ wrzucane
informacje w media, czy to mfodzi ludzie czy to inna grupa wiekowa, widzgc
spotkanie o godzinie 16.00 oni nie przyjdg na to spotkanie, bo nie bedg wiedzieli
CO Na nim sie bedzie dziato. Tylko widzq samq informacje. Jak my cos organizu-
jemy, to ja sciggam swoich znajomych, ktos scigga swoich znajomych i dopiero
oni przychodzg.

>Tak, konsultacje by#y ogromne. Jest komitet, duzo ciaf, ktore funkcjonujg. Je-
sli nikt nie przyjdzie na spotkanie to bardzo mi przykro, ale to jest wina organi-
zatora. My robilismy spotkania z mlodziezq | mielismy jeden problem, Ze tej
miodziezy przychodzito za duzo.

- Miasto moim zdaniem w aspekcie konsultacyjnym jest nadal na etapie kultury
przejsciowej. W indywidualnych rozmowach mam do czynienia z grupami
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instytucji/ miejsc wsparcia, a rozproszenie ich po ca-
tym miescie, dzigki czemu bgdzie mozna dotrze¢ do
wigkszej liczby potrzebujacych.

Stworzenie placowek opiekunczych /$wietlic na tere-
nach, ktore sa odcigte komunikacyjnie lub z ktorych
jest ciezszy dojazd do centrum, w ktérym prowa-
dzono by dziatalno$¢ spoteczng oparta w pierwszej
kolejnosciach na dzieciach i mtodziezy, a w dtuzszej
perspektywie pozwolitoby to w dotarciu do osob do-
rostych.

W miescie brakuje takze centrum interwencji kryzy-
sowej, ktora dziatataby przez siedem dni w tygodniu i
byta miejscem doraznego wsparcia w nagtych przy-
padkach.

bardzo aktywnych ludzi, ktérych spotykam na spotkaniach, natomiast na tzw.
Miescie Kiedy rozmawiam z ludzmi w roznym wieku, okazuje si¢ Ze oni majg to w
tzw. czterech literach. Po prostu nie majqg potrzeby. Bardzo czesto ta potrzeba
sig ujawnia jak mozna pohejtowac. Ta kultura przejsciowa trwa jesli chodzi o
myslenie obywatelskie. Natomiast idzie to w dobrq strong w postaci inicjatyw lo-
kalnych, tzw. zielone podworka. To dziata, ale na to jeszcze potrzeba, ja wiem,
ze dwa pokolenia.

- Brakuje przekonania 4/5 mieszkarncéw Starachowic, ze warto by¢ aktywnym.
Oni nie widzqg sensu w byciu aktywnymi.

- Ja mam wrazenie Ze duza czes¢é naszeqo spoleczernstwa jest roszczeniowa.
Majq pretensje, zarzuty, a z siebie nie dajg nic.

- Brakuje aktywnosci. Brakuje na przyktad we wspélnotach mieszkaniowych.
Kiedys przychodzito po 70 procent. Teraz na 40 osob przychodzi 9.

- Spéjrzmy na siebie. Jaka jest srednia wieku nasza? Lideréw stowarzyszen Sta-
rachowic. Jestesmy my, czyli stara data, nas kiedys uczyli jak by¢ aktywnym, ro-
bimy cos ciggniemy. My robimy to 25 lat. 25 lat, walenia gfowg 0 mur i wydzie-
rania pieniedzy naszym urzednikom, czyli miastu bgdz powiatowi. Teraz kto po
nas? Czy wychowaliscie w stowarzyszeniach osoby, ktore bedg po was? (...)
Milodziez jest roszczeniowa, przychodzi na spotkania owszem, ale jest napisz mi
projekt, daj mi zarobié. Nie cheg byé aktywni.
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- Wigcej pienigdzy. Brak centralizacji. Nie chcemy, Zeby nas centralizowali. Bo
nas chcq gdzies w jedno miejsce, gdzies Centra Ruchéw Spolecznych. My tego
nie chcemy. Kazdy cztowiek, ktory ma jakis problem, bedzie szedl, W takg
dziure, W takq komorke, Zeby go nikt nie spotkat i zobaczyl. | dlatego im wigcej
bedzie takich (mniejszych) miejsc wsparcia, roztozonych po caltym miescie tym
lepiej. Niejedno centralne miejsce.

- Chcemy na Ostrowieckiej moc zrobic¢ swietlice dla dzieci i miodziezowy tam
mieszkajgcej zwlaszcza ze zmniejszyta sig liczba autobusow, ktorymi oni mogg
dojecha¢. Oni zostali wyprowadzeni przez miasto na peryferie i odcieci sq wia-
sciwie od miasta.(...) Zaczelibysmy od dzieci | miodziezy bo to najlatwiej z per-
spektywg wyjscia do 0séb dorostych, Ktore tez potrzebujg tam zainteresowania
pomocy, roznych dziatan spotecznych.

- Mnie to sie zawsze marzyfo centrum interwencji kryzysowej. Jezeli sie cokol-
wiek zadzieje, to jest problem. Jest cos dla kobiet przemocy. Jezeli jest wypadek,
to dla rodzin w kryzysie swigtek, pigtek jest poradnia. Ja mam duze problemy,
zeby korzystaé z poradni pedagogiczno-psychologicznej w niedziele na przykiad,
bo kto za to wezmie odpowiedzialnos¢? A takiej placowki nie ma, a jest ogromne
zapotrzebowanie, jak sg np. wypadki, smieré¢ samobdjcza W rodzinie — nie ma
takiej oferty 24 godziny na dobe.

Otwartos¢ lideréw na ,,ob-
cych”

Pytania nr. 8, 15

Respondenci majg zréznicowane zdanie na temat
otwartosci na ,,obcych”.
Respondenci zauwazaja obcokrajowcow, ktorzy za-

mieszkuja Starachowice. Maja podzielone zdanie na

- A jesli chodzi 0 obcokrajowcow to widac ze nie jestesmy tolerancyjni. (..) To
zalezy od srodowiska, W ktorym sie jest. Gdy byta ta wymiana z uczniami z Nie-
miec i poszlismy do restauracji i byla czes¢ ludzi co podchodzita i byta
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temat otwartosci mieszkancow na obcokrajowcow —
wskazuja skrajnie rozne przypadki z wtasnych do-
$wiadczen, w jaki sposob 0soby obcego pochodzenia
byty traktowane.

szezesliwa i cheiata z nimi pogadad, a byla czesé co ich wyzywata od takich i ta-
kich, bo s¢ z Niemiec

- Przepraszam. U mnie prze trzy lata mieszkali dwaj chfopcy z Uzbekistanu, bar-
dzo dobrze przyjeci. Uzywali jezyka rosyjskiego. Nikt im krzywdy nie zrobit.
Sprowadzona jest tu rodzina z Kazachstanu, bardzo dobrze chfopiec si¢ przyjgl.
Ja mysle, ze miodzi przetamujq te bariery. Moje dzieci pefno ludzi tu sciggajg.
Naprawde mowiq 0 zyczliwosci.

- Wiekszos¢ spoleczenstwa jak widzi Ukraincow w Biedronce, to nie chce za
nimi stawac w kolejce, tylko czeka az sobie pojdg. Ja to dwa razy widziatem.

- Nie nie. Ja sie nie zgadzam.

Ocena miasta w kontek-
Scie jego sity przyciggania
nowych mieszkancow

Pytania nr.7, 8

Z jednej strony respondenci ujawniaja, ze miasto nie
ma czego zaoferowaé nowym mieszkancom, ze nie
jest atrakcyjne.

Nie sg jednak w tym przekonaniu homogeniczni.
Cze¢$¢ uwaza, ze miasto ma site przyciggania, ale nie
precyzuja na czym ona polega.

Raczej skupiajg si¢ na tym, co nalezatoby zrobié, aby
miasto stalo si¢ atrakcyjniejsze, np. postawienie na
ekologie.

Miasto moze mie¢ mniejsza sile przyciagania jesli
chodzi 0 nowych mieszkancoéw, ze wzgledu na drogie

- Jezeli nie mamy mieszkan, t0 nie majg gdzie mieszkan. Jezeli nie mamy pracy
to nie mamy do czego ich zaprosié. Jezeli nie mamy oferty kulturalnej, czy ga-
stronomiczno-rozrywkowej wieczorami to do czego ich zaprosi¢?

- Trzeba zrobié¢ takq oferte, gdzie jest miejsce, W ktérym mozna sie zatrzymac,
dla moich absolwentow, dla ludzi, ktorzy wyjechali stgd. Jak oni zobaczg, ze w
Starachowicach jest oferta, jest cos wiecej niz tylko mama i trzepak kofo bloku
ktory pamietajg, jest jedna pizzeria na krzyz, to jesli bedzie taka oferta, na pod-
stawie ktorej pomysilg a nuz: mam wolny zawdd to moze tu przyjade. Bede miat
wiecej luzu, bede mial takq fajng oferte neutralng. Jest teraz moda na zdrowe
zywienie, zdrowe mieszkanie, z daleka od smogu i samochodow. Uwazam, ze W
tym kierunku powinno to isé. Mysle, ze jak Norwedzy piszg te swoje projekty to z
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mieszkania wzgledem gmin osciennych, a takze to, ze
wiele 0sob przyjezdza codziennie do pracy i nie ma
potrzeby mieszkania.

tq samq myslg. Zeby ci mlodzi wracali na te tereny zielone. Ale nie wracali z
buldozerem, tylko po to, Zeby odpoczywaé i\ wykorzystywaé walory naszego mia-
sta. Powinnismy budowac moim zdaniem takq oferte, ze ci mlodzi ludzie by¢
moze Na poczqtku przyjezdzali w odwiedziny do swoich rodzicow, a potem po-
woli wracali tu ze swoimi rodzinami, zeby zamieszkac. Zeby mieli otwartq zie-
long oferte naszego miasta.

- Bardzo duzo osob tutaj jest i pracuje i do pracy przyjezdza, ale bardzo mato
tutaj mieszka.

- 10 tys. osob codziennie do pracy przyjezdza.

- Starachowice majq site przyciggania.

MODUL LUDZIE, IN-
STUCJE, WSPOL-
PRACA

Otwartos¢ liderow na
zmiang, NOWe inicjatywy

Pytanianr. 8, 9, 15

Respondenci sg otwarci na nowe przedsiewziecia i
wspotprace, ale ich sukces uzalezniajg od stworzenia
dobrych warunkow (,.klimatu”), ktére powinna stwo-
rzy¢ wladza. Kryje si¢ za tym pragnienie wptywu na
ksztalt miasta i potrzeba zaakceptowania strony spo-
tecznej jako partnera do wspotdecydowania 0 miescie,
ale takze deklaracja inicjatywy.

- Jezeli wladze miasta bedq chcialy | wykazq determinacje, 10 bedzie. Jesli si¢
stworzy klimat, Ze ludzie stwierdzg, ze warto, bo wladze chcg nas wystuchaé i
jak ich przekonamy, to postuchajq — chodzi tylko to i nic wiecej. Bo jezeli be-
dzie po to, Zeby bylo, bo bardzo czesto wiadza dziata po to, zeby dziataé, a nie
po to, Zeby cos robié, zeby pomoc mieszkaricom. Jezeli ja przekonam senioréw z
klubow seniora, zZe to co my bedziemy chcieli zrobic jako seniorzy i w jakims za-
kresie zostaniemy wsparci przez wladze miasta, to by¢ moze oni sie przekonajq.
Bo oni nie wierzg w to.
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Rozmoéwcey sami majg bardzo duzo pomystow na
nowe inicjatywy, ktore mozna bytoby realizowaé w
ramach np. funduszy norweskich. Powotuja si¢ na do-
$wiadczenia z przesztosci, w ktorych brali udziat, a
ktére opieraty si¢ na kooperacji miedzy roznymi pod-
miotami w miescie.

Respondenci mowia z duma o inicjatywach, ktore w
ostatnich latach podejmowali, a ktore rzeczywiscie
wprowadzity zmiang albo daty poczatek pewnym
dziataniom, ktore zaczeli podejmowac inni.

Biorac pod uwage roznorodnos¢ i wielo$¢ przyktadow
wlasnych innowacyjnych w miescie dziatan, mozna
wydedukowac, ze w respondentach jest duza goto-
wos$¢ do podejmowania kolejnych wyzwan.

Pojawia si¢ jednak koniecznos¢ stworzenia spotecznej
diagnozy potrzeb mieszkancéw, aby jak najlepiej spo-
zytkowaé zaangazowanie organizacji spotecznych,
srodki finansowe oraz jak najlepiej trafi¢ do zapotrze-
bowania, ktore rzeczywiscie majg mieszkancy.

Jeden z respondentoéw proponuje zatrudnienie specja-
listow z zewnatrz, ktorzy wsparliby lokalnych lideréw
oraz przeszkolili do nowych wyzwan.

- Czy nie dobrze by byto zatrudni¢ 7 zewngtrz specjalistow, ktorzy pokierujq
tymi ludzmi (przyp. przedstawicielami NGO), zeby zdobywac lepsze pienigdze,
robic lepsze projekty, lepiej zorganizowane.

- My mamy dobre doswiadczenia z 94 roku, gdzie dzialalismy w ramach pro-
gramu Odlot, gdzie podobne dziatania si¢ odbywaty. Mase rzecz si¢ wtedy
dzialo | mysmy sie ze sobg nauczyli wtedy wspdéipracowaé. Moze przez to, ze to
byly srodki 7 zewngtrz.

Teraz jest znowu szansa, bo jest dobry projekt, Zzeby odleciec tak jak wtedy.

- Jesli mamy wspalnie dziataé i ubiegaé si¢ 0 wspolne srodki jako Kilka organi-
zacji, to powinnismy mie¢ spoleczng diagnoze potrzeb jakie sq W miescie. (...)
Kiedy bedziemy mieli rozpoznanie potrzeb spofecznych, wtedy latwiej bedzie ad-
resowac konkretne pienigdze i konkretne dziatania do poszczegdlnych grup, od-
powiadac na konkretne potrzeby, Ze te pienigdze nie byfy obok potrzeb.

- Moze by odnowi¢ relacje ze Schweinfurtem w Bawarii, kzory w latach dzie-
wiecdziesigtych miastem partnerskim. To bylo przy wspdipracy éwczesnego pre-
zydenta. Miasta wtedy mialy zadyszke ekonomiczng. Moze mozna sig ponownie
sobie przyjrzeé gdzie my jestesmy i gdzie oni po tych latach.

- Mysmy mieli pierwszy Senior Patrol w Wojewddztwie Swietokrzyskim. Spisy-
walismy zagrozenia W miescie. Bylo juz W pewnym momencie tego tyle, ze prezy-
dent si¢ przekonat...
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- Z tej inicjatywy zrodzif si¢ projektu Naprawmy Starachowice. Urzednicy byli
wsciekli, bo ciggle im podrzucalismy co trzeba zrobic.

- Z mojej inicjatywy powstaf kurs obrony osobistej. Z mojej perspektywy byf cat-
kiem profesjonalny. Duzo oséb byto w to zaangazowanych. Tu pan byt uczestni-
kiem (wskazanie), nawet prezydent.

Jakie wspolne cele maja li-
derzy, co ich taczy, czy
jest miedzy nimi atmosfera
wspotpracy? Plany i aspi-
racje

Pytania nr. 10, 11, 15

Liderzy widza korzysci z przedsigwzig¢, ktore reali-
zowane sg we wspotpracy z innymi. Powotuja si¢ na
dobre do$wiadczenia z przeszto$ci, na swoje sukcesy.
Podejmujg takze wspotprace z wiadzami, ale zauwa-
zaja, ze sukces zalezy od wspolnych celow, ktore nie
zawsze sg zbiezne.

Z rozmowy mozna wydedukowac, ze wspotpraca
miedzy podmiotami spotecznymi jest czyms oczywi-
stym. W wyniku wywiadu liderzy mieli okazj¢ takze
powiedzie¢ sobie o swoich mozliwosciach i pomy-
stach na dziatania, co otworzyto spowodowato mozli-
wos¢ dalszych rozmoéw pomiedzy podmiotami, ktore
dotychczas ze sobg sie nie przecinaty.

Respondenci duze szanse widza w $rodkach, na ktore
jest szansa z funduszy norweskich. Licza, ze bedzie to
szansa na rozwinigcie Starachowic i mieszkancow.

- Duzo przedsigwzieé byto zaplanowanych czy to w formie w rewitalizacji, czy
Jjakis remontéw W miescie W tym roku i za przeproszeniem wzigto W feb. Przez
to, Ze klimat na gorze sig nie stworzyf. Ryba psuje si¢ od gory. (...) Radni nie
przychodzq patrzeé ogolnie, spotecznie, tylko zeby mieé¢ swdj interes. (...) Musi
by¢ klimat do realizacji wspolnych celow. (...) Dziatanie musi by¢ obopélne
starostwa i urzedu miasta.

- Duzo inicjatyw z paniami, w zakresie przeciwdziatania przemocy i z
harcerzami, moze mniej z (...). To sie dzieje tam, gdzie cele sie spotykajq.

- My mamy dobre doswiadczenia z 94 roku, gdzie dzialalismy w ramach pro-
gramu Odlot, gdzie podobne dziatania sie odbywaty. Mase rzecz sie wtedy
dziato | mysmy sig ze sobg nauczyli wtedy wspolpracowac. Moze przez to, ze to
byly srodki 7 zewngtrz.

Teraz jest znowu szansa, bo jest dobry projekt, zeby odleciec tak jak wtedy.

- Utworzylismy tez z dawnymi wladzami budzet obywatelski, bylismy jednym z
inicjatorow budzetu obywatelskiego, gflownym takim inicjatorem.
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Deficyty organizacji / in-
stytucji, bariery na jakie
napotykaja lokalni liderzy

Pytania nr.13, 15

Organizacje borykaja si¢ z niedofinansowaniem dzia-
tan, ktore realizuja lub chcialyby realizowac w Stara-
chowicach. Zgtaszaja problemy lokalowe na swoj
dziatania i to pod wzgledem wielkosci, dostepnosci
do potrzeb osob niepetnosprawnych czy stanu tech-
nicznego obiektoéw, ceny wynajmu. Pojawia sie po-
trzeba wygospodarowania nowych pomieszczen na
dziatalno$¢ spoteczng poza centrum miasta.

Sg organizacje, ktore majg problem z zaangazowa-
niem wolontariuszy w stata, nie akcyjng pomoc. Brak
wolontariuszy powoduje przecigzenie cztonkow orga-
nizacji. Szczegolnie dotyczy to organizacji dziataja-
cych na rzecz grup wykluczonych.

Respondenci wskazujg tez na wyzwania, ktore beda
podejmowaé w obszarze organizacyjnym. M.in. wiek-
sza aktywizacja senioro6w i mobilizacja do zaangazo-
wania na rzecz innych, czy zmiana statutu Mtodziezo-
wej Rady w celu wigkszej partycypacji mtodych w
Zyciu miasta.

- Caly czas mowimy 0 braku wolontariuszy.

- Mioda kadra do pracy... tak jak bylo mowione, moze t0 sq jakies nasze
zaniedbania

- Bytam kilka razy umoéwiona z paniami, ktére chcialy wspomaoc moich podo-
piecznych, ale tez okazalo sie, ze nie majg czasu. Tak samo z mlodziezowq radg
miasta. Czasem przychodzg np. harcerze, ale tez zeby pomdc W jakims wydarze-
niu. Ale jes/i chodzi o takqg pomoc systematyczng, np. przywiezienie kogos na za-
jecia. Tego brakuje. O to chodzi, Zzeby | miodzi, i harcerze i seniorzy... My dzia-
tamy tak kazdy sobie. Nie mam na to pomystu.

- Byfa 0soba niepetnosprawna, dziewczyna, ktora cheiala chodzié¢ do szkoly, a
nie mie¢ nauczania indywidualnego. Mysmy jq trzy lata odbieraly z autobusu,
bo nie byto nikogo chetnego do pomaocy.

- Potrzebujemy srodkoéw, bo czasem potrzeba te kilka, kilkanascie tysiecy.

- Teraz mamy pienigdze z projektu z powiatu, musimy zaplaci¢ miesiecznie za
wydzierzawiong tq powierzchnie. Teraz jest taki moment, ze walczymy, zeby
nam te koszty obnizy¢ bo to sq szalone koszty 1200z¢ miesiecznie. Staram sig 0
dotacje 7 réznych miejsc i o dotacje, moze bedziemy ptacié 600 z.(...)

- (...) wszystko co zZesmy tu mowili, wszystko opiera si¢ 0 pienigdze, Zebysmy nie
wiem co robili jak dzialali spolecznie, serce cate oddali dziatalnosci to bez pie-
niedzy, bez wsparcia nie obedzie si¢
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- Infrastruktura, znaczy siedziby trzeba.
- Brak srodkéw na osrodek na tq baze noclegowq. To naprawde byloby atutem i
tego jestem pewien jestem bardzo obiektywny. Na osrodek ZHPowski.

- Fundacja, od dfuzszego czasu stara si¢ zalozy¢ takq kawiarenke terapeutyczng,
klub, gdzie moglyby sie spotykaé 0soby niepetnosprawne, taka przestrzen pu-
bliczng. Chodzi 0 to, Ze to ma by¢ przestrzen publiczna. Na ten moment, moz-
liwe, Ze bedzie to w Galerii Skatka. Chodzi o to, Ze ktos przypadkowo, kazdy be-
dzie mégt tam wejsé, Zeby niepetnosprawni byli w centrum. Tam bedzie siedziba
redakcji naszego periodyku, ktory tworzg 0soby niepetnosprawne.

- Problem jest w mysleniu 0 tym srodowisku (niepetnosprawnych mieszkarncow).

- To jest najtrudniejsze zadanie na ten rok jako Starachowicka Rada Seniordow,
uaktywnié te dziarskie dziadki i babcie ktorym sie jeszcze chce, zeby pomagaty
tym swoim réwiesnikom ktorzy niewiele mogg. Jest to trudne, bo kazdego wo-
lontariusza trzeba przeszkolié, z kazdym podpisac¢ umowe.

- Nasz osrodek funkcjonuje latem. My chcemy, zeby dzialan caly rok, dla rodzin,
dla mfodziezy. Czasem po latach harcerze wracajq z rodzinami i szukajq ta-
niego noclegu. | to jest atut.

Niestety nie mozemy temu sprostaé. Na razie pozyskalismy fundusze na remont
hufca, tego patacyku. A na osrodek jeszcze duzo przed nami. Ten projekt norwe-
ski by naprawde pomégt. Bo baze mamy, mamy szlaki, mamy ludzi.
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- Obecnie trudnosciq jest to ze zmieniamy statut, i probujemy z tego gremium
jakim jest ta rada mfodziezowa zrobié¢ cos prostego, cos o bedzie dostgpne dla
kazdego, a nie jak w tym momencie, Ze jestesmy wybierani w szkofach.
Chcielibysmy by¢ wybierani przez nas, przez mlodziez. Zeby kazdy mogt tam
by¢, a nie jak do tej pory Ze tylko jedna osoba ze szkofy.

- (...) Przede wszystkim rozrastamy sie i problemem jest baza lokalowa, bardzo
wazna dla nas. Staramy sig szuka¢ jakis wigkszych pomieszczen, wigkszych sal
gdzie mozna by byfo zrobi¢ wyktady na 100 albo wigcej osob, nie mamy takiej
sali, korzystamy goscinnie z innych. Druga sprawa to finanse, nie mamy zadnej
dotacji, nie udato nam si¢ zdoby¢ zadnej dotacji. Ztozylismy projekty i nie udato
nam sie zadnej zdoby¢ dotacji. To jest problem bardzo istotny bardzo wazny bo
emeryci sq grupgq bardzo stabq jesli chodzi o finanse.

Potencjat wspotpracy po-
legajacy na wymianie in-
formaciji

Pytania nr. 9, 11,12.3, 15

Zdaniem jednego z respondentéw dziatacze spoteczni
w Starachowicach sg zbiorem specjalistow, ktorych
miasto potrzebuje i w ktére powinno inwestowac.

W respondentach jest otwarto$¢ na wymiane wiedzy i
informacji, ale musza mie¢ poczucie, ze ich wktad nie
jest marnotrawiony, a pomysty nie tylko sa brane pod
uwagg, ale tez wdrazane, komunikowane i konsulto-
wane W sposob zrozumiaty i dostosowany do percep-
cji mieszkancow. Respondenci maja duzg potrzebe
wystuchania prze wtadze miasta (uchwatodawczg i

- Kazdy Z panstwa jest specjalistq w danej dziedzinie. | tu sqg sami specjalisci.
(...), dlatego, ze ci specjalisci mogq dziata¢ dla miasta, to miasto ich potrzebuje.
Oni i tak bedq robié swoje, nawet jezeli miasto nic nie bedzie robifo. TO miasto
ma interes w tym, Zeby w tych ludzi zainwestowaé. Podam przykiad: Chcemy ro-
bic¢ turystyke. Robimy kurs na 150 przewodnikow. Przewodnik zarabia za grupe
200-300 z£. za dzien. Daje sie oferte W rézne miejsca do harcerzy, do emerytow.
To miasto musi kreowad, a nie oczekiwac¢ odpowiedzi.

- Jezeli wiadze miasta bedq chcialy | wykazq determinacje, t0 bedzie. Jesli sie
stworzy klimat, ze ludzie stwierdzq, ze warto, bo wladze chcg nas wystuchac i
jak ich przekonamy, to postuchajq — chodzi tylko to i nic wiecej. Bo jezeli
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wykonawczg) oraz bycia potraktowanymi jako specja-
lisci od potrzeb mieszkancow.

bedzie po to, zeby byfo, bo bardzo czesto wladza dziata po to, zeby dziataé, a nie
po to, Zeby cos robié, zeby pomoc mieszkarncom. Jezeli ja przekonam seniorow z
klubow seniora, ze to co my bedziemy chcieli zrobic jako seniorzy i W jakims za-
kresie zostaniemy wsparci przez wladze miasta, to by¢ moze oni si¢ przekonajg.
Bo oni nie wierzg w to.

- W zeszlym roku byty trzy spotkania, gdzie datem prezydentowi cafy uktad ko-
munikacyjny za darmo, opracowany spolecznie. Nic z tego nie zostato zrobione,
wykorzystane. (...) Mafo tego, dopiero na trzecie spotkanie przyszli Panowie z
MZK

- (...) ja ostatnio na sesji rady miejskiej pozostawiatam radnym takie kopert z
artykutami osob niepetnosprawnych takimi felietonami, ktére mowily o tym jak
oni si¢ czujq jak chcieliby by¢ traktowani, juz nie mowie ilu ja zostawito i ta
konwencje (...).

- Najwieksza staboscig Starachowic jest brak systemu konsultacji z mieszkarn-
cami. To jest powazna stabosé i tu sq najwieksze mozliwosci.

Gotowos¢ do dzielenia si¢
zasobami rzeczowymi,
ludzkimi i intelektualnymi

Pytania nr 9, 11, 15

Respondenci sa gotowi do dzielenia si¢ swoimi zaso-
bami i pomigdzy innymi organizacjami i z wtadzami
miejskimi w oparciu o0 obustronng wspotprace, robig
to tez na co dzien. W rozmowie nie pojawit si¢ glos,

ktory wskazywalby, ze jest inaczej.

- Uwazam, Ze jest bardzo dobra atmosfera do dziatania. (...) Nie mam proble-
mow Z pisaniem wspolnych grantow na przyktad z ZHP. Z (...) robilismy wspa-
niafe rzeczy z zakresu profilaktyki uzaleznien.

- Nie mamy problemow z wolontariuszami, byé moze to jest dlatego ze mamy dla
nich takq oferte, ktora jest atrakcyjna i teraz tez chcielibysmy to daé miastu do
projektu
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- Bardzo chetnie bysmy si¢ podjeli zrobienia super bazy noclegowej, ale potrze-
buje na to troche srodkow, tez finansowych. Miasto we wspéipracy z Politech-
nikq Warszawskq zrobilo 3 projekty tego osrodka harcerskiego, i to juz sq go-
towe rozwigzania, brakuje tylko na to srodkéw. Mamy teren, mamy ludzi, ktérzy
w to wejdg, przeszkolonych instruktorow, wolontariuszy, osoby, ktére si¢ zaj-
mujq turystykq kwalifikowang, mamy ratownikéw medycznych. Mamy osoby,
ktore znajq ten las jak wlasng kieszen.

Gotowos¢ lideréw do za-
angazowania We wspolne
projekty

Pytania nr. 9, 10, 11, 12,15

Zdanie liderow nt. zaangazowania we wspolne pro-
jektu jest podzielone.

Wiekszo$¢ powotuje si¢ na dotychczasowe dobre do-
$wiadczenia, w tym realizowany program Odlot.
Czes$¢ z nich podjeta juz rozmowy na temat wspol-
nych przedsiewzie¢ np. w zakresie profilaktyki. Nie-
ktore wspolne dziatania majg charakter akcyjny (sa-
dzenie drzew), niektore zas wymagaja dtugofalowe;j
wspOtpracy, na ktora jest wstepna gotowosc.

Nalezy jednak pamigta¢ 0 ograniczonych mozliwo-
$ciach (zasobach ludzkich, finansowych, czasowych),
ktore moga stanowi¢ czasem przeszkody. Kazda z or-
ganizacji realizuje swoje cele statutowe i jak mozna
wydedukowac z rozmowy, stanowig one priorytet.
Moze powodowac to do brak mozliwosci ztozenia
wspolnego wniosku w ramach ofert miejskich, co
wskazuje za problematyczne jeden z respondentow.

- Jest cos takiego w ofertach miejskich jak: wspaolne oferty, ale my nie mozemy
sig dogadac. Kazde stowarzyszenie sobie.

- Myslelismy o takiej bardzo fajnej rzeczy. Zrobic taki ,, Woz Drzymaty” profi-
laktyczny, zeby z tymi dziataniami profilaktycznymi co jakis czas przemieszczaé
sie po roznych dzielnicach i rozmawia¢ z dzieciakami i tez spotyka¢ sie z bitymi
matkami na przykiad. To jest pomyst, ktéry mamy miedzy organizacjami. To jest
kilka organizacji, to nie jest zez tak ze nie rozmawiamy z sobg. Dziatamy W roz-
nych obszarach. Ja jestem specjalistg w danym obszarze i nie chce zrobi¢ 20
rzeczy stabo, wole 5 czy 6 rzeczy zrobic¢ dobrze.

- My mamy dobre doswiadczenia z 94 roku, gdzie dziatalismy w ramach pro-
gramu Odlot, gdzie podobne dziatania sie odbywatly. Mase rzecz sie wtedy
dziato | mysmy sie ze sobg nauczyli wtedy wspotpracowaé. Moze przez to, ze to
byty srodki 7 zewngtrz.

Teraz jest znowu szansa, bo jest dobry projekt, zeby odlecieé tak jak wtedy.
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- Mamy bardzo szerokie kontakty z wieloma instytucjami i chetnie bierzemy
udzial. Np. sadzenie lasu — jedziemy i pomagamy. Staramy sie wzajemnie wspo-
magac.

- Tam gdzie jestesmy zapraszani, staramy sie by¢.

- Tutaj dzis dostalismy wskazowke. Bedziemy sie stara¢ wigczy¢ W pomoc 0S0-

bom niepetnosprawnym. To potrwa, jesli to wdrozymy W przysztym roku, to be-
dzie nas sukces. Jestem po rozmowach z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spofecz-
nej i oni tez sie W t0 zaangazujg. Oni majg dosé duzo pieniedzy, wiec wspolnie

zaczyna miec 10 jakies rece i nogi.

Sposoby i styl zawigzywa-
nia sie partnerstw, skupie-
nia sie wokot wspolnego
dziatania, celu

Pytania nr. 11, 12, 15

Respondenci maja dos¢ zroznicowane style zawigzy-
wania partnerstw ze wzgledu na to z kim i w jakim
celu je podejmuja.

Podczas wywiadu pada pytanie, czy oferty miejskie
nie mogtyby by¢ tak skonstruowane, aby poprzez
okreslone priorytety w pewien sposob taczyly te orga-
nizacje, ktore beda o nie aplikowaty. Wyraza ono
pewne oczekiwanie od wiadz miejskich, zeby oferty
sprzyjaty partnerstwom.

Respondenci wskazuja partnerstwa na zasadzie wy-
miany wiedzy, zapraszania gosci, popularyzacji wie-
dzy o miescie ( w tym instytucjach czy

- Czy nie ma takiej mozliwosci, zeby te oferty tak przygotowac, zeby srodki {g-
czyly? Nie po to, zeby wspdlng kasg funkcjonowaty, ale wspolnymi przedsie-
wzieciami? Takie namaszczenie powinno by¢ zapisane w regulaminie.

- Nie mamy problemoéw z wolontariuszami, byé moze to jest dlatego ze mamy dla
nich takq oferte, ktéra jest atrakcyjna i teraz tez chcielibysmy to da¢ miastu do

projektu (...)

My z wolontariuszami pracujemy nie tak, ze przyjdz nam pomaz, tylko my im po-
kazujemy jak pracujemy, wychodzimy na zewngtrz z naszymi dziataniami, chwa-
limy sie tym co robimy dobrze, co nam wychodzi. (...) trzeba wyjsé do ludzi, jest

duzo organizacji takich w miescie, ktére mogq duzo wniesé¢

- W Ramach UTW nasza dziafalnosé edukacyjna jest bardzo wsparta przez mu-
zeum techniki, gdzie mamy, wspolne zajecia, spacery. Nasze wsparcie dla nich
polega na popularyzacji Muzeum, wsréd wolnych stuchaczy UTW. W maju
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przedsiebiorstwach). Czasem partnerstwo opiera sie
na wsparciu finansowym, promocyjnym.

Cz¢$¢ z respondentow wspotpracuje z wolontariu-
szami, dla ktorych jednocze$nie ma oferte rozwojows.
Wolontariusze sg doceniani przez pokazywanie ich
zaangazowania mieszkancom, sg traktowani podmio-
towo. Powoduje to poczucie wspoélnoty i przywigza-
nia do przedsigwzig¢ oraz che¢é wigkszego zaangazo-
wania sie.

Czasem partnerstwa zawigzywane sa na akcyjne
przedsigwzigcia (zabezpieczanie imprez), ktére umoz-
liwiaja podopiecznym nabranie doswiadczenia i zdo-
bycie uprawnien panstwowych ( w zakresie bezpie-
czenstwa) — dlugofalowe korzysci.

Organizacje podejmuja wspotprace w ramach wspol-
nych przedsigewziec¢ z innymi NGO spoza Staracho-
wic.

Czasem respondenci nawiazuja kontakty z podmio-
tami z zagranicy. Jedna z form partnerstwa sa wy-
miany mtodziezy czy sfinansowanie laptopow.
Partnerstwa z organizacjami z zagranicy nie sg Spopu-
laryzowane wéréd NGO ze Starachowic.

organizujemy pierwszy swigtokrzyski kongres uniwersytetow trzeciego wieku,
gdzie 26 Uniwersytetow sie zjedzie i bedzie sie ten kongres odbywat wlasnie w
Muzeum. Na pewno bedzie wspierato nas miasto, starostwo powiatowe, nadle-
snictwo, Z ktorym sig bardzo wspomagamy. Przychodzg do nas przedsigbiorcy
moéwig 0 historii i terazniejszosci sSwojej dziatalnosci. (..) organizujemy spacery
edukacyjne do tych przedsigbiorstw. (..) caly czas méwimy o komitecie rewitali-
zacji u nas na zajeciach i cztonkowie komitetu i pracownicy urzedu miasta przy-
chodzg do nas na zajecia., takze pan prezydent, wiceprezydent (...).

- W zakresie bezpieczenstwa, wspolpracujemy ze Strazq, Pogotowiem i Policjg,
zabezpieczamy z harcerzami najwigksze wydarzenia sportowe. Tez dzigki tej
wspotpracy zdobywajg (podopieczni) uprawnienia parstwowe.

Przez to, ze mamy partnerow, mamy tez wiele mozliwosci.

- Partneréw z zagranicy raczej nie. Kontakty mamy.
- My pracujemy z Fundacjq Batorego w ramach akcji Masz Gfos.

- Kontakty z zagranicq mamy tez, bo jestesmy na wielu grupach na Facebooku i
utrzymujemy kontakty i piszemy, zZe chcielibysmy takiego i takiego partnera i oni
sie PO prostu zgtaszajg. | dzigki temu tez mozemy realizowa¢ projekty teraz w li-
stopadzie bylismy w Motdawii.

- Mamy nieduzy kontakt z Gruzinami. Dotyczy to glownie arboretum. Zafundo-
walismy im dwa laptopy. To osoby z polskimi nazwiskami nie znajgcy jezyka
polskiego.
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- Szukamy srodkow centralnych, rzgdowych na wspomozenie rewitalizacji tam-
tych gruzinskich przedsiewzieé zwigzanych z kultywacjg przyrody.

- No i bedziemy szukaé partneréw bo partneréw mamy nawet nie zdgzytem
wymieni¢ bo mamy w Kielcach partneréw mamy lekarzy, ktérzy prowadzq
zajecia | przygotowujq senioréw do jesieni zZycia.

Identyfikacja najsilniej-
szych liderow, organizacji
instytucji z najwigkszym
potencjatem do organizacji
przedsiewzie¢ rozwojo-
wych

Pytania nr.15.1, 15.2

Podczas spotkania respondenci nie wskazywali bez-
posrednio innych organizacji czy instytucji, ktore by-
tyby z ich perspektywy najsilniejsze.

Jedynie wskazano, ze UTW ciagle si¢ rozwija i po-
trzebuje wiekszych pomieszczen na swoje dziatania.

Jeden z respondentow wskazat szefa UTW jako bar-
dzo skutecznego lidera w pozyskiwaniu srodkow z
budzetu obywatelskiego.

- Przed Uniwersytetem jest mndstwo wyzwan przede wszystkim rozrastamy sie i
problemem jest baza lokalowa, bardzo wazna dla nas.

Samodzielno$¢ liderow w
finansowaniu pomystow
przedsiewzig¢, pozyskiwa-
niu funduszy

Pytania nr. 15.8

Respondenci podejmujg bardzo rézne proby pozyski-
wania funduszy na swoje dziatania. Pozyskuja $rodki
z funduszy miejskich, regionalnych czy rzadowych.
Biorg udziat w plebiscytach fundacji korporacyjnych.
Pozyskuja takze $rodki od donorow prywatnych.
Tylko jeden z respondentow wskazat wsparcie urzedu
miejskiego w pisaniu wnioskoéw 0 dofinansowanie
jego przedsigwzieé.

- Od wielu lat wspéipracujemy bardziej z przedsiebiorcami i oni nas wpierajq i
przy okazji imprez dajq nam tez pienigdze na tam jakies nasze dziatania.

- Zeby misje spetniac potrzebujemy srodkéw, i kontaktow, poniewaz pracujemy
w bardzo szerokiej grupie wiekowej. Wiadomo, ze szukamy finansow W urzedzie
miasta, gdzie aplikujemy do réznego rodzaju projektow. Szukamy w Minister-
stwie Obrony Narodowej, w centralnych jakis tam... Narodowe Centrum Kul-
tury (...) szukamy nie tylko wsparcia finansowego, ale tez osobowego, szukamy
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Ta roznorodnos$¢ wymaga réznego takze stopnia pro-
fesjonalizacji i kompetencji, ktore w organizacjach ze
Starachowic wydaja si¢ by¢.

Liderzy natomiast nie podkreslaja na ile sa skuteczni

w pozyskiwaniu srodkow.

0s0b, ktore moglyby naszych instruktorow nauczyé czegos o mogloby daé na-
szej kadrze i naszych dzieciom jakies konkretne narzedzia do dalszej pracy.

- (...) positkujemy sig tez funduszami z osob prywatnych czy firm, bo byfy takie
akcje np. w Tesco (...).

- Pracownik urzedu pomaga nam pisac¢ projekty.

Zaufanie liderow do mia-
sta, wiara w skuteczno$é
dziatania wiadz

Ten watek moze pojawic
si¢ przy okazji kazdego
pytania

Liderzy roznig si¢ w swojej ocenie jesli chodzi o zau-
fanie do wtadz miejskich. Wiekszos¢ stwierdza, ze
obecny prezydent jest przychylny do dziatan podej-
mowanych przez strone spoteczng. Jest te postrzegany
jako osoba, z ktorg dobrze si¢ wspotpracuje.

Wisrod rozmoéwedw pojawia sie takze glos, ktory
szczegblng uwage przyktada potrzebie konsultacji
spotecznych i ,,prawidtowego przekazu informacji”.
Zwraca uwage na mankamenty ankiet, ktore sg publi-
kowane w mediach spotecznosciowych prezydenta,
ktére moga prowadzi¢ do manipulacji i zastepowania
konsultacji spotecznych wtasnie taka forma komuni-
kacji.

Wielu z respondentoéw nie ma zaufania do radnych
miejskich. Powoluja si¢ na wlasne doswiadczenia.
Szczegolnym przyktadem jest podejscie radnych wo-
bec przyznawania srodkow publicznych, ktore

- Mamy bardzo fajne organizacje, ktére dziatajq na terenie miasta i starajg sie
powoli wychodzi¢ 7 tego marazmu. Szczegdlnie ze mamy prezydenta i wladze,
ktore sq przychylne do roznych dziatan.

- Jako Stowarzyszenie dobrze nam si¢ wspétpracuje z Prezydentem, dobrze nam
sie wspolpracuje no nie ze wszystkimi, ale z wiekszoscig zarzqdcow wspaolnot
mieszkaniowych.

- Ja chodze na rozne spotkania i na tych spotkaniach co mnie zszokowato to, ze
Pan Prezydent zna wszystkich i jest otwarty na mfodych, na starych, na niepet-
nosprawnych i to jest prezydent, jakiego chcielibysmy miec. | Zeby on sie nie
zmienial. A wiadomo, ze Ameryki od razu nie zbudowano i nasze miasto piek-
nieje, ale duzo jeszcze brakuje.

- Brakuje prawidtowego przekazu informacji. Sg konsultacje. Dlaczego u Tomka
jest 50 osob na spotkaniu, u Pana 20, ja wczoraj bytem w SCK-u i bylem jedyny,
a jest tam oferta kulturalna SCK-u. Bo konsultacje sg tak prowadzone, ze mozna
pojs¢ do seniorow i zrobic konsultacje. Otoz nie, konsultacje powinny dotyczy¢

wszystkich mieszkaricéow miasta Starachowice, a nie tylko na jednej grupie. Dzis
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relacjonujg respondenci jako zdecydowanie nega-
tywne. Istnieje poczucia braku zaangazowania rad-
nych w sprawy mieszkancow — brak zainteresowania
zdaniem lideréw, organizacji, ktore bezposrednio pra-
cuja z ludzmi i znaja ich potrzeby, a jednoczesnie sg
ekspertami w swoich dziedzinach.

prezydenta facebook to jest pytanie typu zamknigtego: czy chcecie miejsca par-
kingowe pfatne, czy nie. | wszyscy mowig, ze nie. Za tydzien jest kolejna ankieta:
czy pot godziny bedzie nieplatne, potem bedzie platne albo platne caly czas. | lu-
dzie mowiq. pot godziny niepfatne. Przeciez t0 jest manipulacja. Dlatego majq
by¢ robione konsultacje, a nie manipulacje.

- Ja tez powiem, ze jak rozmawiam z panem radnym, ktory mowi: -,, No Panie
(...) ja datem Wam, Waszemu stowarzyszeniu ” to jest taki brak partnerstwa z
ludZzmi, ktorych sobie sami wybralismy, powierzylismy nasze pienigdze | zarzq-
dzanie miastem.

- Nie moze by¢, ze ,,datem temu czy tamtemu”, tylko ,,odpowiedziatem na takg i
takg potrzebe .

- Duzo przedsiewziec¢ byto zaplanowanych czy to w formie w rewitalizacji, czy
Jjakis remontéw W miescie W tym roku i za przeproszeniem wzieto W feb. Przez
to, Ze klimat na gorze sie nie stworzyf. Ryba psuje sie od géry. (...) Radni nie
przychodzq patrzeé ogolnie, spotecznie, tylko zeby mieé¢ swdj interes. (...) Musi
by¢ klimat do realizacji wspolnych celow. (...) Dziatanie musi by¢ obopdlne
starostwa i urzedu miasta.

Nasi radni dostali do r¢ki m.in. Nowojorskg Konwencje Praw Osob Niepetno-
sprawnych, ktéra powinna obowigzywaé w naszym Kraju. Tylko jedna osoba
wiedziala, ze cos takiego jest, a to aktualnie powinno by¢ realizowane.

(...) Ostatnio na sesji rady miejskiej pozostawiatam radnym takie kopert z arty-
kutami osob niepetnosprawnych takimi felietonami, ktére mowity o tym jak oni
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sie czujg jak chcieliby by¢ traktowani. Nie mowig ilu je zostawito i tg konwencje
ktorg kazdy radny, keory dziala na rzecz mieszkarncow Starachowic powinien
wiedzie¢, ze sq 0S0bY niepetnosprawne, ktore majg konkretne prawa.

- Ja bylem swiadkiem wreczania tych kopert i widziatem co sie dzieje.

OBSERWACIJE BADACZA
Czy ludzie przybyli na spotkanie znajg sig, na ile sobie ufaja, jak im si¢ rozmawia, jaka byta atmosfera spotkania

Spotkanie z liderami spotecznymi Starachowic przebiegto bardzo pomyslnie i w atmosferze zyczliwosci. Uczestnicy byli zaanga-
zowani W rozmowg, chetnie zabierali glos i odpowiadali na stawiane pytania. Rozméwcy byli przedstawicielami kilku organizacji
I inicjatyw, ktore czynnie angazuja si¢ W zycie miasta. Czes¢ z nich wspoétpracuje na co dzien, dzigki czemu zna siebie i swoja
dziatalno$¢ spoteczng. Mimo tego, ze poziom znajomosci byt zréznicowany, t0 z rozmowy mozna byto wyczué, ze respondenci
czuli si¢ raczej komfortowo, szczegodlnie jesli chodzi o wypowiedzi zwigzane z rozwojem, wizjg miasta, a takze ich wlasnymi
potrzebami.
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Respondenci nie we wszystkim byli zgodni, czasem r6znili si¢ w swoich diagnozach lub potrzebach. Nie mniej starali si¢ by¢
uwazni na potrzeby innych. Chetnie wchodzili w polemikg czy uzupehniali wypowiedzi pozostatych.

Atmosfera spotkania przebiegata w poszanowaniu dla innego zdania. Mozna byto wyczué, ze spotkanie to byto wazne dla uczest-
nikoéw, 0 czym moze $wiadczy¢ chocby fakt, ze prawie wszyscy pozostali do samego konca wystuchujac siebie nawzajem. Wielu
z respondentow miato silng potrzebe zakomunikowania potrzeb swoich i odbiorcoéw swoich dziatan, przez co mozna byto odnies¢
wrazenie, ze Spotkanie zgromadzito osoby, ktore ponadprzecigtnie zaangazowane sa W dbanie o interesy poszczegolnych grup

spotecznych zamieszkujacych Starachowice.

W jednej wypowiedzi mozna byto odczu¢ niepewno$é wobec tego, kto bedzie miat dostgp do wypowiedzi respondentow. Odczu-
walne to byto poprzez uzycie asekuracyjnych sformutowan. Z perspektywy wywiadu zwroty te nie miaty rzeczywistego wplywu

na jakos¢ i wiarygodnosé wypowiedzi.

WNIOSKI BADACZA

Respondenci bardzo dobrze rozumieli zadawane pytania i starali si¢ na nie rzeczowo odpowiada¢. W ich wypowiedziach mozna
byto wyczu¢ bardzo silnie przywigzania do Starachowic i dos¢ dobrg znajomos¢ potrzeb mieszkancow — tych, z ktorymi na co
dzien stykajg si¢ W swojej dziatalnosci. Sg aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego i chetnie angazuja si¢ W przedsiewzigcia
na rzecz spotecznosci miejskiej. Wigkszos$¢ z respondentéw to 0soby spolecznie czynne od dziesiagtek lat — eksperci w swoich

dziedzinach.



Iceland D“d:l:' "YW ) ZWIAZEK

o 1LLr

Liechtenstein 23 N MIAST
Norway grants W'\J POLSKICH

MINISTERSTWO
FUNDUSZY | POLITYKI
REGIONALNEJ

Niewatpliwie respondenci uczestniczgcy W badaniu patrza na miasto, jak na wspolnot¢ mieszkancow 0 réznorodnych potrzebach.
Mysla 0 miescie gtdéwnie przez pryzmat inicjatyw migkkich, dlatego pytani o zmiany w ostatnich latach nie koncentruja si¢ na

rozwoju gospodarczym miasta czy rozbudowie infrastruktury — wspominajg 0 tym mimochodem.

Rozmoéwcy sa dumni z tego, ze dziataja w Starachowicach, ale nie sg bezkrytyczni w swoich ocenach. Znaja bardzo dobrze to miasto,
jego historie i maja sprecyzowane poglady co do kierunku rozwoju miasta. Miasto oddajg na co dzien ocenie, dlatego ich wypowiedzi

wydaja si¢ by¢ przez nich przemyslane.

Respondenci nie sa spojni we wszystkich swoich ocenach. Z jednej strony twierdzg, ze miasto ma duzy potencjat, a z drugiej watpia
W jego site przyciggania nowych mieszkancow, W jego atrakcyjnos$¢. To, w czym widzg wartos¢ jesli chodzi 0 rozwdj, to turystyka.

Nie thumacza jednak w jaki sposob miatoby to przywigza¢ mtodych mieszkancoéw do miasta lub naktoni¢ do zamieszkania nowych.

Rozmowcy majg $wiadomos¢ trendow oraz dtugofalowych wyzwan, z jakimi przyjdzie si¢ zmierzy¢ miastu w kontekscie populaciji.
Doceniajg to, ze sa podejmowane dziatania, Ktére maja wspiera¢ grupy seniorow czy miodziezy. Wskazujg jednak, ze dziatania
nalezy zintensyfikowa¢ ze wzgledu na skale problemu. Dodatkowo przypominajg, ze W miescie funkcjonujg takze takie grupy, ktore
sa nadal wykluczane ze spotecznosci — niepelnosprawni, osoby wykluczone komunikacyjnie.

Respondenci patrza na miasto przez pryzmat grup, z ktorymi pracuja, totez niewiele moéwig 0 pozostatych — dzieciach, osobach
aktywnych zawodowo, bezdomnych, ubogich itd. Pytani o cudzoziemcow takze powotujg si¢ na swoje roznorodne doswiadczenia,

ktore nie buduja spojnego obrazu otwartosci miasta na obcokrajowcow.
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W rozmowie wybrzmiewa troska i zdziwienie tym, ze nie liderzy nie majg swoich nastepcow wsrod przedstawicieli mtodego poko-
lenia. Ich oczekiwania i diagnoza sytuacji jest rowniez zréznicowana. Z jednej strony widza, ze by¢ moze sami nie stworzyli warun-
kow, do przekazania swojego zaangazowania mtodym lub ich oferta dla nich jest nieadekwatna do potrzeb/oczekiwan. Z drugiej
strony czgs$¢ z respondentow zyje przeswiadczeniem 0 tym, ze mtode pokolenie jest roszczeniowe i oczekuje gratyfikacji za dziatal-
nos¢ spoteczng. Sytuacje ta Swietnie puentuje wypowiedz jednej z osob, ze warto zrobi¢ miarodajng diagnoze¢ spoteczng miasta, aby

rzeczywiscie poznac potrzeby nie tylko tych, z ktorymi liderzy pracuja, ale takze innych grup, ktorych glos nie zawsze jest styszany.

Czyms$ co wyrdznia Starachowice i jest potencjatem, ktory mocno wybrzmiewa, to ogdlna gotowos¢ do wspotpracy, bezinteresow-
nego zaangazowania Na rzecz mieszkancoéw miasta, a takze otwartos$¢ na zmiany i innowacje. Liderzy sa osobami zdeterminowa-
nymi, ktorych deklaracje zaangazowania wydajg si¢ by¢ przekonujgce. Ich dotychczasowa dziatalnosc, jej charakter i czas trwania,
swiadczg 0 tym, Ze sg to osoby wytrwate i cierpliwe, ktore w sposob konsekwentny realizujg postawione przed soba cele. Jest to
niewatpliwie cenny kapital, ktory warto wykorzystywa¢ w dziataniach podejmowanych na rzecz ogétu mieszkancow. To osoby,

ktore gotowe sa do tego, aby wspierac inicjatywy spotecznie odpowiedzialne i korzystne.

Respondenci sa przychylnie nastawieni wobec urzgdu prezydenta i dziatan, ktore on wprowadza. Sa sceptyczni natomiast wobec
dziatalnosci i postawy radnych Rady Miejskiej.
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REKOMENDACJE BADACZA

Z wywiadu wytania si¢ obraz Starachowic, jako miasta o bardzo duzym kapitale spotecznym, ktéry urzeczywistnia si¢ w postaci
licznych i zaangazowanych w zmiang spoteczng organizacji. Tak zgromadzony potencjal 0sobowy miasta warto wykorzystywac i
wspiera¢. Wykorzystywa¢ W postaci angazowania W konsultacje spoteczne (ktore z i perspektywy nie spetniajg swoich funkcji),
dziatania partycypacyjne, ale takze w tworzenie strategii, diagnoz i analiz z zakresu rozwoju miasta (szczegolnie w aspekcie spo-
tecznym) uznajac liderow za ekspertow miejskich. Wspiera¢, prowadzac dziatania nakierowane na ich rozwoj i rozwdj ich organi-
zacji, np. poprzez zwiekszanie srodkéw na konkursy ofert, tworzenie korzystnych warunkow najmu w lokalach miejskich, wspie-
ranie w pisaniu i rozliczaniu srodkow zewngtrznych przez urzednikoéw, organizacje dedykowanych szkolen itd. Miasta sg tym
silniejsze, im silniejszych i zmotywowanych maja mieszkancow. Inwestowanie w juz aktywnych lideréw powinno skutkowaé
poszerzaniem si¢ tej grupy, ktora bedzie miata imperatyw do jeszcze wigkszej dziatalnosci spoteczne;.

Silne spotecznosci sg jedynym gwarantem w czasach kryzysu, bo tylko one moga budowac trwato$¢ i poczucie stabilnosci (przy-
ktadem tego sa katastrofy wywotane zmiang klimatu, gwattownymi zdarzeniami pogodowymi, czy choc¢by trwajaca obecnie epi-
demia COVID-19).

Grupa zgromadzona podczas spotkania nie byta bardzo zroznicowana. Zabrakto przedstawicieli organizacji zajmujacych sig¢ m.in.
kultura, sportem, dziedzictwem lokalnym, edukacja dzieci i mtodziezy, organizacji strazniczych (jesli istnieja), spotdzielni socjal-
nych czy organizacji eksperckich (zatrudniajacych pracownikow) i in. Udziat osob z takich organizacji datoby szersza perspektywe

i obraz miasta. Zdecydowanie za matg reprezentacje miata mtodziez, ktorej sytuacja byta szeroko omawiana.
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Miasto przedstawiane przez respondentow jest miastem, ktore w bardzo duzym tempie starzeje sie. Swiadcza o tym takze badania,
z ktérych mozna przewidzie¢ w jakim stopniu Starachowice i podobne im miasta beda si¢ zmienia¢. Warto zatem dokona¢ analizy
scenariuszy, ktore sa mozliwe W ciaggu najblizszych 5/10/15 lat. Dotyczy to nie tylko spektrum zapotrzebowania na ustugi opie-
kuncze i pielggnacyjne, ale takze zawodow przysztosci, relacji spotecznych, infrastruktury miejskiej, komunikacji zbiorowej, dzia-
talnosci stuzby zdrowia, dostgpnosci obiektow uzytecznosci publicznej dla osob nie(do)styszacych, nie(do)widzacych, niepetno-
sprawnych ruchowo itp., sieci centralnego ogrzewania i wielu innych. W tym aspekcie warto potraktowac seniorow, ktorzy sg
zrzeszeni w Starachowickich organizacjach, jako ekspertow od ,,starosci” i zbada¢ jakie sg rzeczywiste potrzeby i oczekiwania tej
grupy mieszkancow, aby w sposéb zrownowazony i adekwatny do skali moc przygotowywacé si¢ na nadchodzace w tkance spo-

tecznej zmiany.

Drugg grupa, na ktorg szczegblnie zwracajg uwage respondenci, jest mtodziez konczaca szkoty ponadpodstawowe i ponadgimna-
zjalne. Jest to grupa, ktora powinna stanowi¢ duzy potencjat i zasoéb Starachowic. Wg rozméwcow jednak przyczynia si¢ ona do
wyludnienia miasta. Powoduje to duzy problem spoteczny, a w dtuzszej perspektywie takze gospodarczy. Wtadze miasta powinny
przyjrzec si¢ szczegolnie potrzebom tej grupy, ale w sposob wiaczajacy, tak aby nadac tej grupie poczucia sprawstwa oraz wspot-
decydowania. Warto bytoby podja¢ dzialania, ktére w pewnym sensie zwigzujg mlodziez z miastem i lokalnym biznesem. Na
swiecie jest sporo ciekawych przyktadow tego, jak podobne problemy rozwiazujg inni. Sama mlodziez ze Starachowic moze miec¢

tez wiele dobrych wskazoéwek podpatrzonych cho¢by podczas wymian w ramach programu Erasmus — warto o te pomysty siggnac.

Warto zastanowic¢ si¢ jak w pelni wykorzysta¢ potencjat przyrodniczy Starachowic i okolic przy jednoczesnym poszanowaniu
srodowiska naturalnego, ktore ochronitoby je przed ewentualng dewastacjg, co zdarza si¢ przy niekontrolowanej turystyce. Prze-

ksztatcenie wizerunku Starachowic z miasta przemystowego w miasto zielone/ zielonej turystyki warte jest przemyslenia, ale musi
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ono wyplywac¢ z analizy potrzeb, mozliwos$ci i zasobow, a takze potencjatu rozwojowego czy otwartosci mieszkancoéw na turystow.
W tym wypadku takze mozna sprawdzi¢ jak inne miasta podobnego typu realizuja takie zatozenia (mozna zaczaé od wspomnianego

w wywiadzie Schweinfurtu).

Z wywiadu wynika, ze obecny ,.klimat” panujacy W miescie sprzyja podejmowaniu nowych przedsiewzie¢, ktore znajda swoich
zwolennikow wsérdd liderow i mieszkancow. Jest on wazny dla respondentoéw, dlatego starania, aby byt on jak najlepszy beda
kluczowe dla intensywnosci zmian, ktore zamierza przeprowadzi¢ urzad miejski, jak rowniez ich poparcia spotecznego i skutecz-
nosci. Rozmowcy oczekuja liderskiej roli prezydenta i urzedu miasta, jak rowniez uznania ich za partneréw. Z perspektywy urzedu

warto wykorzysta¢ ich gotowos¢ wspotpracy | umiejetnosé gromadzenia ludzi wokot swoich celow.



